100 Jahre Landesinnungsverband -
ein historischer Abriss
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Vorbemerkung

»,Ohne Kenntnis unserer
Geschichte bleibt die
Gegenwart unbegreifbar”.

Gilt dieses Zitat von Bundeskanz-
ler a.D. Helmut Schmidt auch far
die Geschichte des Landesinnungs-
verbandes des bayerischen Schrei-
nerhandwerks? Wir meinen ja.
Denn wenn man die nun 100jahrige
Geschichte unserer Organisation
betrachtet, erkennt man Entwick-
lungen, Erfolge, aber auch Versaum-
nisse, die die heutige Situation
unseres Gewerks mit beeinflussen.
Dabei ist es interessant zu sehen,
welche Themen uns heute ahnlich
beschaftigen, wie vor vielen Jahr-
zehnten unsere Vorganger, welche
Fragen unser Handwerk standig
begleiten und welche Sachverhalte
neu hinzugekommen sind. Ebenso
interessant ist es, nachzuvollziehen,
wie wichtig die Griindung und Fort-
entwicklung unseres Verbands in
der Ruckschau war - trotz aller Hin-
dernisse. Denn es sind oft kleine
Schritte, die man gehen muss, um
sein Ziel zu erreichen. Und den
Weg, den man dabei zurtickgelegt
hat, sieht man dann erst nach lan-
gerer Zeit.

Inzwischen haben wir eine groBe
Zeitspanne gemeinsam zurlickge-
legt. Eine Periode mit H6hen und
Tiefen. Ein Zeitraum jedoch, in dem
wir etwas fur unser Handwerk
bewegen konnten. Deshalb lohnt es
sich, zum 100jahrigen Jubilaum
auch einmal Rickschau zu halten
und eine Zwischenbilanz zu ziehen.
Unsere Geschichte kann uns dabei
helfen, die groBen Herausforderun-
gen der Zukunft zu bestehen. Denn
trotz des hohen Alters steht eins
fest: Das Rentenalter hat unser Ver-
band noch lange nicht erreicht. Es
gibt noch zahlreiche Aufgaben
anzugreifen und zu meistern.

Deshalb laden wir Sie ein, sich
den nachfolgenden, kurzen Abriss
Uber unsere Verbandsgeschichte
etwas genauer anzusehen. Sie wer-
den sicherlich auf zahlreiche interes-
sante Aspekte stoBen. Diese kleine
Zusammenstellung kann natdrlich
nur einige Schlaglichter auf die Ver-
bandsgeschichte werfen. Sie erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit, denn dazu hat unsere Organi-
sation eine zu bewegte Vergangen-
heit. Die vielen kleinen Schlaglichter
beleuchten jedoch durchaus die
Gesamtentwicklung des Verbands.

Auf diese Entwicklung kénnen wir
stolz sein. Denn es gibt nicht viele
Organisationen, die in einem derart
hohen Alter noch so aktuell sind
wie zur Grindungszeit.

In diesem Zusammenhang dan-
ken wir sehr herzlich den Autoren,
die sich an die Detailarbeit gemacht
haben, um uns einen Uberblick Gber
die Entwicklung des Fachverbandes
Holz und Kunststoff Bayern zu
geben. Im einzelnen sind dies
Eckhard Heyelmann, Konrad Hadler,
Hans-Ulrich Hechtl, Wolfgang Heer
und Dr. Christian Wenzler.

Nun wunschen wir lhnen etwas
Ruhe, damit Sie die interessante
Lekttre, die manchmal nachdenk-
lich stimmt aber auch gelegentlich
zum schmunzeln anregt, genief3en
koénnen.

Minchen, im Juni 2002

Rudolf Arlt
Prasident

Bernhard Daxenberger
Vizeprasident
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Der Griindungsakt

Vor nunmehr 100 Jahren sah
sich die Vorstandschaft der Schrei-
ner-lnnung Nirnberg veranlasst, mit
einem Rundbrief die ihr bekannten
48 Schreiner-Innungen Bayerns zu
mobilisieren, einen Vertreter zum
19. Bayerischen Handwerkertag am
22.6.1902 nach Landau a.d. Isar zu
senden. Dort sollten aktuelle Proble-
me, die zu vielen Beschwerden von
Kollegen und zur finanziellen
Bedrangnis der Betriebe gefihrt
hatten, diskutiert und Méglichkeiten
festgelegt werden, wie man dage-
gen erfolgversprechender vorgehen
kénnte. Es kamen 47 Schreinermei-
ster aus 27 bayerischen Stadten.
Auf der Versammlung, die im Vor-
feld des Handwerkertages stattfand,
wurden eine Versammlungsleitung
unter Vorsitz von Obermeister
Georg Spénnemann, NUrnberg
gewahlt und folgende Tagesord-
nung beschlossen:

. 1. Beratung der Vertreter bayeri-
scher Schreiner Innungen und Verei-
nigungen (ber die enorm hohen
Beitrdge zur Holzindustrieberufsge-
nossenschaft und Besprechung Uber
Mittel zur Abhilfe.

2. Besprechung (ber die ebenfalls

zu hohen Brandversicherungsbeitra-
ge fir Schreinereien und dariiber,
welche Schritte sind zu ergreifen,
um dieselben zu erniedrigen.

3. Beratung Uber die Ausfihrung
der gefassten Beschliisse und den
Zusammenschluss der bayerischen
Schreiner Innungen und Vereinigun-
gen zu einem Verband.”

Nach einer ausgiebigen Diskus-
sion der Tagesordnungspunkte
wahlte man eine Kommission von 8
Meistern, aus jedem Kreis (den heu-
tigen 7 Bezirken und der Rheinpfalz,
die noch bis 1940 zu Bayern gehor-
te) einen. Die Kommission sollte die
Angelegenheiten vorantreiben und
die erforderlichen Vorarbeiten tref-
fen, um zu einem spateren Termin
einen bayerischen Schreinermeister-
Verband griinden zu kénnen.

Wie notwendig es sei, angesichts
der in den Punkten 1. und 2. der
Tagesordnung erwiesenen Probleme
zusammenzuhalten, begriindete der
Vorsitzende Georg Spénnemann:

.Eine einzelne Person und auch
nicht eine Innung allein kénnen
etwas ausrichten, aber das ganze
Gros der bayerischen Schreinerin-
nungen und Vereinigungen bildet

eine Macht, die an geeigneter Stelle
gehort werden muisse und auch
gehort wirde.”

Finf Monate spater, am 9. und
10. November, fand in Nirnberg die
Grandungsversammlung des Ver-
bands bayerischer Schreinermeister
statt. Zu dieser hatte Schreinermei-
ster Sponneman die Kommissions-
mitglieder und alle bekannten
Innungen mit einem handschrift-
lichen Brief eingeladen. Dieser
Rundbrief erlauterte das Bestreben
und enthielt auch das Protokoll der
Versammlung von Landau an der
Isar.

In einer Vorbesprechung der Mit-
glieder der Kommission am 9.11.
wurden die Versammlungsleitung
gewahlt, die Tagesordnung festge-
legt und eine Geschaftsordnung
beschlossen. Es konnte mit Genug-
tuung festgestellt werden, dass auf
den Rundbrief Zustimmungen von
Innungen aus 25 Stadten vorlagen.

Auf der Delegiertenversammlung
am 10.11. ging es in den Referaten
und Diskussionen zu den ersten
Tagesordnungspunkten zunachst vor
allem darum, welche Schritte und
MaBnahmen geeignet sein kénnten,
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um eine Herabsetzung der fur die
Schreinereien bisher geltenden
hohen Beitragssatze zur Holz-
Berufsgenossenschaft und Brand-
schutzversicherung zu bewirken.

Im letzten Tagesordnungspunkt
drehte es sich um die Beratung von
Fragen im Zusammenhang mit der
Grindung eines Verbandes, der
Zusammensetzung seiner Verwal-
tung und der Aufbringung der
Kosten.

Ergebnis der intensiven Diskus-
sion war der einstimmige Beschluss
Uber die Griindung eines Verban-
des unter Annahme folgender Reso-
lution:

,Die am 10.November 1902 in
Ndrnberg versammelten Kreisvertre-
ter des bayerischen Schreinerhand-
werks fassen (...) folgende Resolution:

Wir sind gewillt, zum Schutz und
zur Verteidigung gegen ungerechte
Belastung und Anforderungen an
unser Gewerbe, sowie zur Wahrung
und Férderung unserer gewerb-
lichen Interessen innerhalb Bayerns,
einen Verband unter dem Namen:
Verband bayerischer
Schreinermeister
zu griinden.
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Das Einladungsschreiben, mit dem alles begann.
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Der Sitz des Vlerbandes soll vor-
ldutfig in Ndrnberg sein und die
Wahl der Vorstandschaft den Nirn-
berger Herren (berlassen bleiben.
Die Herren Kreisvertreter wollen
Sorge dafir tragen, daf3 alle ein-
schlagigen Vereinigungen und ein-
zelnen Schreinermeister ihres Krei-
ses dem Verband beitreten, (...). Des
weiteren werden durch einstimmi-
gen Beschluf3 die Beitrdge wie folgt
festgesetzt:

1. fir Kooperationen:

1-30 Mitglieder 3 Mk Jahresbeitrag
2. Uber 30 bis 100 Mitglieder

10 Pfg. pro Mitglied und Jahr

3. far jedes weitere Mitglied (iber
100 5 Pfg. pro Jahr

4. far Einzelmitglieder 1 Mk

pro Jahr.”

Die gesamten umfangreichen
Protokolle der Versammlungen der
bayerischen Schreinermeister in
Landau und Nirnberg erschienen
am 10.10.1902 und am 02.01.1903
in der ,, Allgemeinen Handwerker-
zeitung”, dem Organ des , Allge-
meinen Deutschen Handwerkerbun-
des”.

Der 1. Vorsitzende, Schreiner-
meister G. Spénnemann, bittet in

einem weiteren Rundschreiben, dem
auch eine Protokollabschrift der
Grundungsversammlung beigefligt
ist, die Kollegen der Innungen um
den Beitritt zum Verband:

. Es soll sich jede Innung und
Schreinervereinigung, sowie einzel-
ne Schreinermeister anschlieBen,
damit wir als groBes Ganzes unsere
Interessen besser und nachdriik-
klicher zur Verwirklichung bringen
und unser so schones, aber herab-
gedrucktes Gewerbe wieder zu
Ansehen erheben kénnen...”

Weiter heil3t es in diesem Schreiben:

.Fur diesen bayerischen Schrei-
nermeisterverband wurde NUrnberg
als Vorort und zur Verwaltung fol-
gende Herren Schreinermeister
gewahlt:

Georg Spénnemann
1.Vorsitzender
Christoff Bauch

2. Vorsitzender
Johann Hofler
Kassier

Eduard KiBkalt
SchriftfGhrer.

Es wurde auch beschlossen, daR
der Schreinermeister-Verbandstag
immer einen Tag vor dem bayeri-
schen Handwerkertag seine Bera-
tungen abhalt.”

Anlass fur die Griindung war,
dass das bayerische Schreinergewer-
be sich ,herabgedriickt” und sein
Ansehen verloren sah. Um diese
damalige Situation besser verstehen
und einordnen zu kénnen, werden
in einem Exkurs am Ende der Dar-
stellung der Verbandsgeschichte
(siehe Seite 103) wichtige allgemei-
ne Entwicklungsetappen des Hand-
werks und seiner Organisationen
aufgezeigt und einige historische
Voraussetzungen und Rahmenbe-
dingungen fir die Grindung des
Landesverbandes dargestellt.
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Aufgaben und Zielsetzungen

Die Grindung des Verbands bay-
erischer Schreinermeister diente
zunachst einem Ziel, der wirksamen
Interessenvertretung. In den Jahr-
zehnten zuvor war es zu teilweise
massiven wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verédnderungen
gekommen. Das Handwerk musste
feststellen, dass es immer mehr ins
Hintertreffen geriet und begann sich
neu zu organisieren. Denn jede
Gruppe musste in diesen neuen
Bedingungen seine Interessen selbst
wahren. Und genau dies war und ist
bis heute der Unterschied zwischen
den Innungen und Verbanden einer-
seits und den Zinften mit ihrer
mittelalterlichen Tradition anderer-
seits. Die Innungen und Verbande
sind moderne Berufsstandsvertre-
tungen, deren Aufgaben eben nicht
mehr darin bestehen, als Ordnungs-
institution far alle Beteiligten aufzu-
treten und bis in die Privatsphare
der Meister und der Mitarbeiter
sowie aller Familien hineinzuwirken.
Die Mitarbeiter waren bereits durch
gutorganisierte Gewerkschaften ver-
treten, die deren Interessen bereits
Ende des 19. Jahrhunderts mehr
und mehr durchsetzten. Das Hand-
werk hatte dabei noch groBen
Nachholbedarf. Die Verantwort-

lichen hatten eingesehen, dass
bereits in der damaligen Zeit eine
Innung alleine kaum noch etwas
beeinflussen konnte.

Dies zeigt einer der Hauptgrinde
fir die Verbandsgriindung, die
hohen Beitrdge zur Holzindustrie-
Berufsgenossenschaft. Diese wurden
ohne Berlcksichtigung der speziel-
len Verhaltnisse im Handwerk fest-
gelegt - von Gremien, in denen kein
Handwerker vertreten war. Dies soll-
te sich andern. Bereits in den 30er
Jahren wurde ein Schreiner Vorstand
der Berufsgenossenschaft. Die Frage
der Beitragshohe ist jedoch bis in
unsere Zeit umstritten. Es fragt sich
nur, wie sie sich entwickelt hatten,
wenn das Handwerk seine Stimme
nicht erhoben hatte.

Dies ist nur ein Schlaglicht auf
die Bedeutung der Interessenvertre-
tung, deren Erfolge nur schwer
messbar sind. Ein anderes Beispiel
zeigt sich 1921. Im PreuBischen
Landtag duBert sich ein Abgeordne-
ter folgendermaBen: ,,...er hoffe,
daB das gesamte Handwerk sehr
bald einem Museum fur historische
Erinnerungen Uberwiesen werde.
..." Die Geschichte hat gezeigt, dass

sich der Abgeordnete geirrt hat
aber ahnliche Stimmen werden
auch in der heutigen Zeit immer
lauter. Es war also dringend nétig,
dass sich das Handwerk wieder
selbst vertrat und wieder zu Wort
meldete.

Erweiterung des Aufgabenfelds
Aber bereits nach wenigen Jah-
ren stand nicht mehr nur die eigent-
liche Interessenvertretung im
Vordergrund. Bereits um das Jahr
1910 kommen zusatzliche Aufga-
ben, wie die Beratung und Forde-
rung einzelner Betriebe sowie die
moderne Nachwuchsausbildung
hinzu. Und etwa ab 1922 muss er
seine Tatigkeit auch auf den Tarifbe-
reich ausweiten. Aus der Uberzeu-
gung, dass zahlreiche Rahmenbe-
dingungen auf Reichsebene
geschaffen werden, wird im glei-
chen Jahr mit groBer Unterstitzung
Bayerns der Reichsverband gegriin-
det und der bayerische Verband in
~Landesverband bayerischer Schrei-
nermeister” umbenannt.

Viele Themen, neue und alte,
kommen hinzu: Beispielsweise wird
die Bekampfung des , Pfuscher-
tums” und der Unterangebote im
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Pfuschertum und Unterangebote bei Submissionen —

Themen aus dem Jahr 1927

Submissionswesen bereits in einer
Broschire aus dem Jahr 1927
geschildert. Problemstellungen, die
den Verband wahrend seiner
gesamten Geschichte begleiten.
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GroBe Anspriiche - geringe
Finanzierung

Es kommen also immer mehr
Aufgaben auf den Landesverband
zu. Doch eines verandert sich kaum:
Die Anspriiche und Erwartungen
der Mitglieder sind sehr hoch.
Deren Bereitschaft, sich daflir einzu-
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fasst der damalige Geschéftsfihrer
dies so zusammen: , Jede Organisa-
tion ist das wert, was ihre Mitglie-
der aus ihr machen. Jede Organisa-
tion leistet nur das, was ihre Mit-
glieder in ihr leisten.”

Vor diesem Hintergrund und den
historischen Gegebenheiten ent-

wickelt sich der Landesverband im
Zeitablauf sehr unterschiedlich. Er
durchlebt Hohen und viele Tiefen,
die z.T. auch durch die Mitglieder
selbst verursacht werden. Die Auf-
gabenfille und Anforderungen wer-
den dabei immer gréBer, die Rah-
menbedingungen dndern sich dra-
stisch. Unmittelbar nach dem 2.
Weltkrieg beispielsweise ist die
wichtigste Aufgabe, die Materialver-
teilung zu koordinieren. Spater
dann kommt es zu einer rasanten
technischen Entwicklung, auf die
sich die Betriebe einstellen massen.
Dies betrifft sowohl den Bereich der
maschinellen Anlagen wie auch vol-
lig neue Werkstoffe. Das fuhrt dann
auch dazu, dass der Name der
Organisation nochmals geandert
wird. Ab 1972 nennt sich der Ver-
band , Fachverband Holz und Kunst-
stoff Bayern”

Von der reinen Berufsstandver-
tretung zum umfassenden
Dienstleister

Heute ist der Fachverband Holz
und Kunststoff Bayern die Branche-
norganisation des Bayerischen
Schreinerhandwerks. Seine Mitglie-
der sind die 74 bayerischen Innun-
gen, in denen die Schreinerbetriebe



Eine wichtige Aufgabe 1948: Die Materialverteilung

handwerk und nimmt dabei im
Sinne der Betriebe Einfluss auf Vor-
schriften und Auflagen. Er unter-
stltzt seine Mitglieder bei der eige-
nen Marktpositionierung und
betreibt als , Sprachrohr” des baye-
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In den 100 Jahren seines Beste-
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Interessen der Schreinerbetriebe
gehoren heute zahlreich professio-
nelle Beratungs- und Serviceleistun-
gen zum umfangreichen Spektrum.

Der Fachverband engagiert sich
bei der Mitgestaltung von Rahmen-
bedingungen fur das Schreiner-

rischen Schreinerhandwerks intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit. Dazu geho-
ren neben der Medienarbeit auch
die Organisation gemeinschaftlicher
Messeauftritte, die Veranstaltung
von Wettbewerben und das Bereit-
stellen von Werbemitteln.

Als kompetenter Dienstleister
berat der Verband seine Mitglieds-
unternehmen bei rechtlichen Fra-
gen, im betriebswirtschaftlichen und
betriebstechnischen Bereich.

Im Bereich Aus- und Weiterbil-
dung kiimmert sich der Fachver-
band um die Lehrlingsausbildung
und erstellt den theoretischen Teil
der Gesellenprifung. In der ver-
bandseigenen Bildungsakademie
gibt es fur Unternehmer und Mitar-
beiter zahlreiche Moglichkeiten zur
praxisnahen, qualifizierten Weiterbil-
dung in verschiedenen Bereichen.

Der Fachverband arbeitet mit
allen wichtigen Handwerksorganisa-
tionen und anderen Institutionen
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auf Landes- und Bundesebene eng
zusammen. Dazu zéhlen z.B. der
Bayerische Handwerkstag, die Verei-
nigung der bayerischen Wirtschaft,
der Bundesverband HKH und der
Zentralverband des Deutschen
Handwerks. Damit ist gewahrleistet,
dass die Anliegen der bayerischen
Schreinerbetriebe auch in den Spit-
zengremien Gehor finden.

Die Entwicklung

Aus dieser schlaglichtartigen
Zusammenfassung wird bereits
deutlich, welche umfangreiche Ent-
wicklung der Landesverband in den
zurickliegenden 100 Jahren mach-
te. Im Folgenden soll nun themen-
bezogen darauf eingegangen wer-
den, welche Aufgaben der junge,
noch mitgliederschwache und finan-
ziell schlecht ausgestattete Verband
bayerischer Schreinermeister
zunachst aufgriff, welche hinzuka-
men und welche Entwicklung das
Schreinerhandwerk und dessen Ver-
bandsorganisation bis heute nahm.
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Aus- und Weiterbildung, Priifungswesen

Von Anfang an gehorte das
Thema Aus- und Weiterbildung zu
den Schwerpunkten der Verbands-
arbeit. Durch die 100-jdhrige Ver-
bandsgeschichte zieht sich wie ein
roter Faden das standige Bemuhen
um die Vereinheitlichung der Ausbil-
dung und insgesamt die Steigerung
der Ausbildungsqualitat. Viele
Widerstande auch aus den eigenen
Reihen gab es dabei zu Uberwinden,
entsprechend viel Uberzeugungsar-
beit musste geleistet werden. Doch
immer war und ist bis heute klar,
dass das Schreinerhandwerk sich
mit aller Kraft um die Sicherung und
Qualifizierung des Nachwuchses
kdmmern muss.

Als 1902 die , Staatliche konzes-
sionierte Suddeutsche Schreiner-
Fachschule” in Nlrnberg ihre Arbeit
aufnahm, um eine vorbereitende
Ausbildung zur Ablegung der Mei-
sterprifung zu realisieren, zeichnete
sich bereits ab, dass ein umfangrei-
ches Arbeitsgebiet auf den neu
gegrindeten Verband zukam: Es
galt, die berufliche Nachwuchsbil-
dung aufzubauen und diese den
modernen Gegebenheiten anzupas-
sen. Dies betraf sowohl die Lehr-
lingsausbildung als auch die Mei-

sterausbildung.

Ziel der Ausbildungsbemihun-
gen des Schreinerhandwerks war es
bereits zu dieser Zeit, den Schreiner-
beruf auch gegentber der Industrie
attraktiv zu gestalten.

Berufsausbildung -
eine kontinuierliche Entwicklung

In den Grindungsjahren des Ver-
bandes wurde bereits sehr friih Gber
das entstehende ,Fortbildungsschul-
wesen” im Schreinerhandwerk
diskutiert. Die Vorlaufer der Berufs-
schulen wurden von den Mitglie-
dern des Verbandes als sinnvoll und
notwendig erachtet. Dies zeigt sich
an den frihen Bestrebungen des
Verbandes, auf eine gute
Zusammenarbeit mit den Schulen
hinzuwirken.

Bereits 1906 wird das Thema Fort-
bildungsschulen beim Deutschen
Tischlertag in Dessau beraten und all-
seitig von den Schreinern anerkannt.
Es soll sogar angestrebt werden, dass
der Fortbildungsschulunterricht obli-
gatorisch wird. Dabei ist man sich
sicher, ,Dem Tagesunterricht vor dem
Abendunterricht den Vorzug zu
geben.” In einigen Innungen wird der
Unterricht fur die Schreinerlehrlinge
auf den Sonntag gelegt.

Meister zu Lehrkraften

Der Einsatz des Verbandes fur
eine hohe Qualitat der Ausbildung
zeigte sich schon bei der 7. Ver-
bandstagung 1909 in Kulmbach.
Dort referierte der Nirnberger
Schreinermeister Gulden zum
Thema “Fortbildungsschulen im
Schreinergewerbe. Zweck und Nut-
zen derselben.” Er kritisierte den
zeitlichen Umfang der schulischen
Ausbildung und die dort angebote-
nen Ausbildungsinhalte. Auch regte
er an, Handwerksmeister als Lehr-
krafte in Berufsschulen heran zu zie-
hen. Vier Jahre spater, auf dem Ver-
bandstag in Aschaffenburg, ist die
drohende Verschulung der Lehr-
lingsausbildung wichtiger Diskus-
sionspunkt. Der Mangel an gemein-
sam erarbeiteten Ausbildungsinhal-
ten wird von Verbandsseite zuneh-
mend beklagt. “Auch bei dem
gegenwartig einsetzenden Ausbau
des Fortbildungsschulwesens mus-
sen wir Handwerker die Augen auf-
behalten und besonders an dem
Grundsatz festhalten, dass die
Werkstatt nicht durch die Schule
ersetzt wird”, mahnte der damalige
1. Vorsitzende Georg Spdnnemann
aus Nurnberg bei der Tagung 1914.
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Mit diesem Anspruch, aktiv die
schulische Seite der Ausbildung zu
begleiten, wurde ein Signal fur das
Ringen um eine verbesserte Nach-
wuchsausbildung gesetzt.

Eine entscheidende Weichenstel-
lung fir die Berufsausbildung ist das
Ergebnis der Delegiertenversamm-
lung von 1912. Einstimmig wurde
beschlossen, in einer Eingabe des
Verbandes alle bayerischen Hand-
werkskammern zu ersuchen, die
3,5-jahrige Lehrzeit einzufuhren.

Landesverband legt
Priifungsinhalte fest

Ab dieser Zeit verstarkt der Ver-
band den Einsatz fur das berufliche
Bildungswesen. Wichtigstes Ziel war
es, Lehrlingsausbildung und das dar-
auf aufbauende Ausbildungsange-
bot flr die Vorbereitung auf die
Meisterprifung zu verbessern. Dem
Landesverband oblag in der folgen-
den Zeit die Festlegung der theoreti-
schen und praktischen Ausbildungs-
inhalte, welche dann an die zustadn-
digen Stellen (Handwerkskammern)
weitergeleitet werden mussten.

Immer wieder wurde in diesen
Jahren seitens der Delegierten
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Meisterbrief Josef Dorfhuber, Kienberg, aus dem Jahr 1919

gemahnt, dass ,beim
gegenwartigen Aus-
bau des Fortbildungs-
schulwesens” die

. Handwerker die
Augen aufbehalten”
und darauf achten sol-
len, dass , die Werk-
statt nicht durch die
Schule ersetzt wird.”

In den Jahren wah-
rend und unmittelbar
nach dem ersten Welt-
krieges finden sich in
historischen Aufzeich-
nungen des Verbandes
keine entscheidenden
Aussagen und
Beschlusse zur Berufs-
bildung. Die Not —
ausgeldst durch den
Krieg — erfordert den
ganzen Einsatz des
Verbandes beim Uberlebenskampf
der Schreinereien.

Die Bedeutung und der Stellen-
wert der Lehrlingsausbildung macht
die Aussage des Verbandsgeschafts-
fuhrers Dr. Dorfler im Jahre 1921
deutlich: , Die Lehrlingsfrage ist ...
eine reine Bildungsfrage und keine

Arbeitsfrage, der Lehrvertrag ...
begriindet ein Erziehungsverhaltnis
und kein Arbeitsverhaltnis.”

Leitsdtze zur Lehrlingsausbildung
Dass den Bemihungen um eine
gute Ausbildung auch Probleme in
den eigenen Reihen entgegen stan-
den, zeigte sich auf dem Verbands-



tag 1922. Dort beklagten Verbands-
vertreter die teils schlechte Behand-
lung von Lehrlingen. Als ein Beispiel
neben anderen wurde auf Praktiken
im Bezirk Ingolstadt verwiesen, wo
“Meister ihre Lehrlinge von der
Stadt auf das Land zum Dampfdre-
schen schicken und am Samstag mit
16 Mk Entschadigung nach Hause
schicken und dabei noch miBhan-
deln”. Auch vor diesem Hintergund
stellte sich die Ausbildung und
damit die Nachwuchssicherung im
Schreinerhandwerk fur den Verband
als eine der wichtigsten Fragen
Uberhaupt dar.

1923 positioniert sich der Ver-
band mit 4 Leitsatzen zur Lehrlings-
ausbildung. Diese Leitsatze werden
in den folgenden Jahren der Aus-
gangspunkt fur die intensive Ver-
bandsarbeit darstellen und wurden
wahrend der Deligiertenversamm-
lung in Kempten beschlossen:

. 1. Das bayerische Schreiner-
handwerk ist bereit, sich mit allen
seinen Kréften an der bestmdg-
lichen Ausbildung des Nachwuchses
zu beteiligen, ist gewillt, gegen alle
Auswiichse auf diesem Gebiet ener-
gisch vorzugehen, muf3 aber verlan-

gen, dass auf diesem Gebiet des
handwerklichen Lehrlingswesens
historisch gewordenen und gesetz-
lich geregelte Verhéltnisse Beach-
tung finden.

2. Den berufenen gesetzlichen
Vertretern empfiehlt der Landesver-
band dringend, die restlose Durch-
fihrung der 3,5-jdhrigen Lehrzeit.
Die vierjdhrige Lehrzeit ist anzustre-
ben. Der Landesverband wird beauf-
tragt, die Frage der wertbestdndi-
gen Festlegung der Lehrlingsent-
schadigung zu priifen und den
Kreisverbdnden entsprechende Vor-
schldge zu machen.

3. Die vom Landesverband auf-
gestellten Richtsétze fir die Lehr-
lingsentschddigung sind von den
Innungen im Benehmen mit ihren
Gesellenausschissen zur gesetzma-
Bigen Anerkennung zu bringen.
Neu abzuschlieBenden Lehrvertra-
gen wird folgende Bestimmung zur
Aufnahme empfohlen: Die Vergi-
tung richtet sich nach den vom Lan-
desverband festgesetzten Satzen.

4. Der geschéftsfihrende Vor-
stand wird beauftragt, eine Ausbil-
dungsnorm auszuarbeiten und den

Kreisverbdnden zur Stellungsnahme
baldigst vorzulegen.”

Hohe Ausbildungsqualitat
gewiinscht

Um den Nachwuchs sicher zu
stellen bzw. geeignete Lehrlinge zu
finden, erprobt der Verband in
Zusammenarbeit mit der Innung
Ndrnberg im Jahre 1924/25 die Eig-
nungsprifung von méglichen Lehr-
lingen. Es zeigt sich, dass diese Art
der Prifung durchaus geeignet ist,
~ungeeignete Jungen fernzuhalten
und die Auswahl zu erleichtern”.
Das Ziel , qualitativ hdchstausgebil-
dete Facharbeiter” zu erhalten und
damit eine , Waffe gegen Schund
und Pfusch” zu haben wird in den
20er-Jahren verstarkt verfolgt. Die
. Richtlinie fur die Heranbildung der
Lehrlinge” geht den Kreisverbanden
1924 als Entwurf zu und wird 1925
herausgegeben. Um die Verbindung
mit der Schule herzustellen, tritt der
Landesverband dem Bayerischen
Berufsschulverband bei und schafft
so die Voraussetzung fir eine Ein-
flussnahme auf das Schulgesche-
hen.

Flankiert werden diese MaB3nah-
men ab 1924 auch durch die Her-
ausgabe einer Lehrlingszeitung als
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Beilage zum Verbandsorgan. Diese
Beilage fand sehr groBes Interesse.
Ein Jahr spater folgte eine ahnliche
Beilage zur Vorbereitung auf die
Meisterprifung.

Schreinerinnung Pfarrkirchen
setzt Massstdbe

Wie intensiv sich auch einzelne
Innungen der wichtigen Frage des
Lehrlingswesens annehmen zeigt
eine Veroffentlichung in der Bayeri-
schen Schreinerzeitung vom 20.
Dezember 1924:

Mit einer gewissen Befriedigung
kann man da und dort feststellen,
dass die Notwendigkeit der Beschéf-
tigung mit den Fragen der Ausbil-
dung unseres Nachwuchses mehr
und mehr an Beachtung und
Beriicksichtigung erfdhrt. Des Inter-
esses halber geben wir aus einer
Zuschrift der rdhrigen Schreiner-
Innung Pfarrkirchen folgendes
bekannt:

In gemeinsamer Sitzung der
Dorflandschaft mit dem Gesellen-
ausschuss fir das Lehrlingswesen
am 5. Oktober 1924 wird mit Wir-
kung ab 1.1.1925 folgender
Beschluss gefasst:

1. Annahme von Lehrlingen: Die
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Annahme von Lehrlingen darf nur
am 1. Mai und am 1. Oktober jeden
Jahres erfolgen.

Fir neuanzunehmende Lehrlinge ist
durch die Handwerkskammer und
die Spitzenverbdnde des Gewerbes
auf gesetzliche Einfdhrung von Eig-
nungsprifungen hinzuarbeiten,
damit nur die besten Krifte dem
Handwerk zugefihrt werden.

Bis zur gesetzlichen Einfihrung der
Eignungsprifungen sind jedem ein-
gereichten Lehrvertrag Schulzeug-
nisse beizulegen. Der Ausschuss fir
das Lehrlingswesen ist berechtigt,
die Genehmigungen des Lehrvertra-
ges von guten Schulzeugnissen
abhdngig zu machen. Lehrlinge
Uber 17 Jahren ddrfen nur in
begriindeten Ausnahmefallen ange-
nommen werden. Gegen das Halten
sogenannter wilder Lehrlinge ist mit
allen Mitteln vorzugehen.

2. Zwischenprifung: Um den Aus-
bildungsgang eines jeden Lehrlings
zu Uberwachen, hat sich jeder Lehr-
ling nach Ablauf eines Lehrjahres
einer Zwischenprifung zu unterzie-
hen. Dieselben sind geblhrenfrei.
Nach Méglichkeit sind diese
Zwischenpriifungen gemeinsam mit
allen Ublichen Fachgruppen zu ver-

anstalten, um in Form von Ausstel-
lungen der Offentlichkeit die Erzie-
hungstétigkeit der Handwerkerorga-
nisationen vor Augen zu flhren.

3. Gesellenpriifung: Den Gesellen-
prifungen ist gréBte Aufmerksam-
keit zu widmen. Dieselben sind
nach Mdglichkeit gleichzeitig mit
den Priifungen der (ibrigen Fach-
gruppen abzuhalten. Lehrlinge mit
mangelhaften Kenntnissen sind
riicksichtslos zurtickzuwerfen. Lehr-
meister, welche lhre Lehrlinge
schlecht ausbilden, haben die Ent-
ziehung der Anleitungsbefugnis zu
gewadrtigen.

4. Allgemeines: Die Handwerkskam-
mer wird dringend ersucht, auf
strenge Einhaltung der bestehenden
Vorschriften ber das Lehrlingswe-
sen Uberhaupt, besonders lber die
Hdchstzahl der Lehrlinge zu achten.
Weiters wird ersucht, vorstehende
Beschliisse zu Uberpriifen und den
Innungen die Einfihrung nahe zu
legen.

5. Pfuschtertum : Als Verstol3 gegen
die Standesehre (§2) ist es mit Stra-
fe zu ahnen, wenn Hilfsarbeiter in
kleinen Handwerksbetrieben
beschéftigt werden, ebenso ist ver-



boten, an solche, die nicht Mitglie-
der unserer Innung sind und auch
einer Nachbarinnung nicht angehé-
ren:

a) Die leihweise Uberlassung von
Werkzeugen und sonstigen Hilfsmit-
teln und Materialien,

b) Anweisung oder Aufkldrung Uber
praktische oder technische Handha-
bung der verschiedenen Arbeiten im
Schreinergewerbe z. B. Holzverbin-
dungen, Anschlagen, Anstreichen,
Beizen, Massieren, Lackieren usw.

Diese Beschliisse wurden auch
der zustdndigen Handwerkskammer
in Passau zugeleitet, die in lhrer
Antwort sehr beachtenswert dazu
Stellung nahm:

e lhre Grundsétze, die von
selten hoher Auffassung der Mei-
sterpflichten und einem (ber dem
gewdhnlichen MalBe stehenden
Interesse an der Lehrlingsbildung
zeugen, fanden ungeteilte Beach-
tung. Liegt doch das Geheimnis der
Handwerksférderung in der Qua-
litdt, die auch Qualitdtshandwerker
verlangt. Die Eignungsprifungen
sind ein hervorragendes Mittel, den
Nachwuchs den Ernst des Lebens
und die Bedeutung des einschlagi-

gen Handwerks vor Augen zu fih-
ren, fiir das Handwerk ist sie das
notwendige Verfahren, von vornher-
ein ungeeignete Elemente von
einem der Vleranlagung und der
Fahigkeiten nach ungeeigneten
Beruf abzuhalten und diese auf den
richtigen Lebensweg zu weisen. Die
Eignungsprifung verspricht auch
das beste Viorbeugungsmittel gegen
spdtere Lésungen des Lehrvertrages
und insbesondere des Pfuschertums
und auch der Lehrlingsziichterei zu
werden;, sie wird das Reinigungsin-
strument im Lehrlingswesen (ber-
haupt.

Die Zwischenprifung férdert den
Eifer der Lehrlinge, der Zwischen-
prifling wird mit dem Gesellenpriif-
ling wetteifern. Sie wird fir Lehrling
und Meister ein Hinweis auf die
Méngel der seitherigen Ausbildung
und ein Ansporn zur Ertlichtigung.
Diese Ziele werden durch die damit
verbundenen Ausstellung der Pri-
flingsarbeiten nachdriicklich der
Verwirklichung zugefihrt.

Die Veredelung der Gesellenpru-
fung ist ein erstrebenswertes

Richtlinien offiziell verabschiedet
Beim Verbandstag in Passau

1926 wurden ,Zentrale Richtlinien
far das Lehrlings- und Prifungswe-
sen” verabschiedet. Diese Richtli-
nien sollen den Handwerkskammern
mit der Bitte zur Umsetzung vorge-
legt werden, damit die Vereinheitli-
chung und Foérderung der festgeleg-
ten MaBnahmen unterstiitzt wird.

Mit einem Schreiben vom 4. Mai
1927 richtet sich der Landesverband
an das Ministerium fur Handel —
Industrie — Gewerbe, um eine Aus-
sprache mit den an den Schulen
tatigen Lehrkraften herbeizufihren.
Ziel dieser Aussprache soll die
Absprache der Ausbildungsinhalte
sein, um Werkstatt und Schule
naher zusammenzufthren. Auf-
grund der zdgerlichen Bearbeitung
der Anfrage im Ministerium konnte
die geplanten Aussprachen erst
Ende 1928 beginnen. Wie stark sich
der Verband immer wieder fur die
gute Lehrlingsausbildung einsetzte,
zeigt sich an einer EntschlieBung
aus dem Jahre 1928:

.Das bayerische Schreinerhand-
werk betrachtet es als eine seiner
vornehmsten Aufgaben, der Nach-
wuchsfrage ganz besondere Sorg-
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falt zu widmen. Wird doch dadurch
nicht nur ihm selbst, sondern vor
allem auch der deutschen Wirt-
schaft und damit dem engeren
Vaterland gedient, das mehr denn je
in Gegenwart und Zukunft qualitativ
mdglichst hochstehende Arbeits-
kréfte zu seinem Wiederaufstieg
benétigt.

Der Verbandstag des Landesver-
bandes Bayerischer Schreinermeister
richtet deshalb an seine Innungen
und Kreisverbdnde wie an jeden
einzelnen bayerischen Schreinermei-
ster den Apell, ihr Bestes einzuset-
zen fdr eine méglichst gediegene
Ausbildung des Nachwuchses.

Zur Sicherung der méglichst weit-
gehenden Einheitlichkeit der Ausbil-
dung des Nachwuchses werden alle
Glieder des bayerischen Schreiner-
handwerks aufgefordert, im Sinne
der Richtlinien des Landesverbandes
Bayerischer Schreinermeister , die
eine planméBige Arbeit gewdhrlei-
sten, unablassig tétig zu sein und sie
gewissenhaft zu beachten.”

Beim Verbandstag 1928 wurden
auch Beschlisse zur Lehrzeit und
zum Einstellen von Lehrlingen
gefasst. Die Dauer der Lehrzeit wird
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auf 4 Jahre festgesetzt. Betriebe mit
einem Gesellen durfen nur 1 Lehr-
ling, Betriebe mit bis zu 4 Gesellen
hochstens 2 Lehrlinge und noch
groBere Betriebe hochstens 3 Lehr-
linge einstellen. Die Umsetzung der
Beschliisse in den Handwerkskam-
mern bedurfte allerdings eines star-
ken Engagements des Verbandes.

Bereits 1923 kam seitens der
Reichsregierung ein Entwurf zum
Berufshildungsgesetz heraus. Dieser
Entwurf blieb jedoch viele Jahre
unerledigt liegen. Im August 1929
jedoch wird das Berufsbildungsge-
setz vom Reichswirtschaftsminister
und Reichsarbeitsminister dem
Reichstag vorgelegt.

Neue Lehrlingsordnung

Nahezu parallel zu der erneuten
Diskussion des Berufsbildungsgeset-
zes verdffentlicht der Landesverband
bayerischer Schreinermeister die
»Lehrlingsordnung fur das west-
deutsche Tischlerhandwerk”. Neben
den Lehrinhalten finden sich Regeln
zur Prifung, zur Eignungsprifung,
zu den Lehrlingszahlen pro Betrieb,
zur Lehrzeit (sie betragt in der Regel
3 Jahre und darf 4 Jahre nicht Uber-
schreiten), zu Urlaubsansprichen

und zur Vergltung. Diese Lehrlings-
ordnung tritt am 1.1.1930 in Kraft
und ist unterzeichnet durch die
Arbeitgeber- und Arbeitnehmeror-
ganisation sowie durch die Hand-
werkskammertage. Die Umsetzung
in den einzelnen Kammerbezirken
vollzog sich allerdings nicht einheit-
lich.

1931 erfolgt in Ingolstadt die
Zusammenkunft zwischen der
Berufsschullehrerschaft und dem
Verband. Sowohl die Lehrer als auch
die Lehrmeister vertraten die Auffas-
sung, dass die Gesellenprtfungen
nicht streng genug sein kénnen, die
Lehrer bei den Prifungen hinzuge-
zogen werden sollen und alle Lehr-
linge einer Berufsschule zugefiihrt
werden missen. Die konstruktive
Zusammenarbeit Berufsschule — Ver-
band scheint allerdings zu diesem
Zeitpunkt geféhrdet. Viele Stadtva-
ter beabsichtigen, in Folge leerer
Kassen Berufsschulen zu schlieBen.

1932 gibt der Landesverband
eine neue Richtlinie fir die Lehr-
lingshaltung heraus. Diese Richtlinie
enthalt keine Angaben zu den
Inhalten der Ausbildung, sondern
lediglich zur Zahl der Lehrlinge, zum



Lehrgeld, zu Beitrdgen zu den sozia-
len Versicherungen, dem Schulgeld
und die Kostentragerschaft bei den
Prtfungen. Diese Richtlinie enthalt
ebenfalls Formulierungsvorschlage
flr eine ,, Vereinbarung Uber Lehr-
geld”.

Zentrale Vorschriften
im dritten Reich

Massive Einschnitte fur die
Arbeit des Verbandes und des
Schreinerhandwerks insgesamt
brachte die zeit des Nationalsozia-
lismus. Dem Landesverband bayeri-
scher Schreinermeister ergeht es wie
allen anderen Organisationen und
Einrichtungen: Die Eigenstandigkeit
der Innungen und Verbande wird
ganzlich aufgel6st. In den Jahren
des Nationalsozialismus wurden
zentral Vorschriften fur die Meister-
prafung und fur die Gesellenpri-
fung erlassen. Auch wird es in die-
ser Zeit fur die Lehrlinge zur Pflicht,
ein Werkstattwochenbuch zu fiihren
(ab 1936).

Die vom Reichsinnungsverband
ausgearbeitete fachliche Regelung
des Lehrlingswesens im Tischler-
handwerk wurde 1938 vom Reichs-
und PreuBBischen Wirtschaftsministe-
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rium genehmigt. In dieser Regelung
wird erstmals die Lehrzeit fir eine
kurze Zeit auf 4 Jahre festgelegt.
Parallel zu dieser Regelung werden
auch die Berufsausbildungsplane
der Berufsschule bekannt gegeben.
1938 wird auch das Reichsschul-
pflichtgesetz erlassen, das erstmals
eine Berufsschulpflicht festschreibt.

Aufgrund des angespannten
Arbeitsmarktes, des zweijahrigen
Wehrdienstes und der Einfihrung
des halbjahrigen Arbeitsdienstes
wird dem Schreinerhandwerk in die-
ser Zeit nur eine geringe Zahl von
Lehrlingen zugewiesen. Um den
Nachwuchssorgen entgegen zu wir-
ken wird die Lehrzeit von der Hand-
werksfiihrung wieder auf 3 Jahre
begrenzt.

Nach Ende des Krieges musste
auch der Fachverband nach seiner
Wiedergriindung 1946 seine Arbeit
neu beginnen, bei der existentielle
Fragen wie die Materialversorgung
der durch den Krieg und seine Folgen
Not leidenden Betriebe im Mittel-
punkt standen. Anfang 1950 dann,
nach jahrelangem Kampf ums Uber-
leben, rickte das Thema Ausbildung
wieder mehr in den Vordergrund.
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* Gesellenstiick-Ausstellung

NURNBERG

Die Kreishandwerkerschaft Niirnberg ver-
anstaltete vom 20. — 28. September 1952 in den
Réaumen der Bayer. Landesgewerbeanstalt eine
grofe Gesellenstiick-Ausstellung des Niirnber-
ger Handwerks. Bei der Ersffnung der Ausstel-
lung dankte der Vertreter der Stadt Niirnberg,
Frau Prof. Dr. Schrickert, dem Handwerk fiir
seine Miihewaltung in der Lehrlingsausbildung
und sagte weitgehende Unterstiitzung der Stadt
im Wiederaufbau und weiteren Ausbau des Be-
rufsschulwesens zu. Geschaftsfithrer Dr. Ilelm
von der Handwerkskammer Niirnberg ging in
scinen Ausfiihrungen auf die grofien Miihen und
dic auBerordentliche Verantwortung ein, welche
das Handwerk mit der Erziehung und Ausbil-
dung der Lehrlinge auf sich nimmt. Er forderte
Verstindnis fiir die besonderen Belange des
Handwerks auf allen Gebieten und erklirte dann
die Ausstellung fiir erdffnet.
Im Rahmen der Ausstellung nahmen dic
Gesellenstiicke und Arbeitsproben aus unserem
Handwerk einen beachtlichen Raum cin. Es wa-
ren aus den letzten Priifungen Gescllenstiicke
und Arbeitsproben entnommen worden, ohne
eine besondere Auswahl zu treffen. Obermeister
Firber, als Vorsitzender des Gesellenpriifungs-
ausschusscs, erklirte dem Berichterstatter, dafl
bei den letzten Priifungen cine Leistungssteige-
rung festzustellen war; auch auf dem Gebiet der
Formgestaltung sei ein Fortschritt und cine
Anpassung an neuzeitliche Verhéltnisse festzu-
stellen. Bei den Arbeitsproben habe sich in
keincm Fall einc wesentliche Abweichung in der
Leistung gegeniiber dem Gesellenstiick ergeben.
Die ncbenstehenden Abbildungen geben
einen Uberblick iiber die ausgestellten Gesellen-
stiicke, von denen durch cine unbeteiligte Kom-
mission die Arbeiten der Lehrlinge
Grasser (bei Lehrmeister Firber),
Nerreter (bei Lehrmeister Nerreter) und
Miiller (bei Lehrmeister Diimmler)

als Bestleistungen festgestellt worden sind. Die

Fotos: Sofie itz, Fiirth i. B., Luduwi 3,11
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Einheitliche Meisterpriifung

Auf Anregung des Landesver-
bandes erfolgt allerdings bereits
1948 eine Zusammenkunft der Mei-
sterprifungskommissionen. Die
Aussprache war notwendig gewor-
den, nachdem sich gezeigt hatte,
dass die Anforderungen in den
Meisterprifungen sehr unterschied-
lich waren. Samtliche Kommissionen
waren sich anschlieBend einig, dass
eine Vereinheitlichung notwendig
ist. Als Ergebnis wurden Richtlinien
fur die Meisterprifung erarbeitet.

Fachschule sorgt fiir
Diskussionen

Um 1950 wurde intensiv die
Frage diskutiert, wie der Verband
sich bei der Griindung einer Fach-
schule beteiligen kann und wo eine
solche Schule angesiedelt werden
soll. Anlass fur die Diskussion war
das Angebot einer staatlichen Stelle,
das Schloss Aub bei Ochsenfurt fur
schulische Zwecke bereitzustellen.
Nach Bekanntgabe dieses Angebo-
tes tauchten aus ganz Bayern Vor-
schlage fir einen Standort auf.
SchlieBlich sollte ein Entscheidung
zwischen den Stadten Aub, Ingol-
stadt, Neuburg, Coburg und Nirn-
berg gefallt werden. Bei der Mitglie-

derversammlung 1952 standen
schlieBlich Neuburg und Coburg zur
Abstimmung. 37 Stimmen entfielen
auf Coburg, 31 auf Neuburg und 7
Stimmen waren ungdltig. Aufgrund
dieses nicht sehr eindeutigen Ergeb-
nisses wurde Uber die Frage abge-
stimmt, ob Uberhaupt eine ver-
bandseigene Fachschule errichtet
werden soll. Bei dieser Abstimmung
stimmten 44 Mitglieder gegen eine
solche Einrichtung, womit das
Thema abgeschlossen wurde. Der
Verband kiimmerte sich jedoch
weiterhin um die Schulfrage.

Ein wichtiger, von Landesin-
nungsverband begruBter Schritt war
die Absicht des Bezirks Oberbayern,
seine Berufsfachschule fur Schreiner
und Holzbildhauer in Garmisch-Par-
tenkirchen um eine Fachschule zu
erweitern. Damit war “ein gewisser
Ersatz fur die nicht zustande
gekommene verbandseigene Fach-
schule geschaffen”, sagte der
damalige Geschaftsfuhrer Dorfler
beim Verbandstag 1956. Am 2.
November dieses Jahres rief der Ver-
band alle seine Mitglieder in einem
Rundbrief dazu auf, fur die Fach-
schule zu spenden. Mit Erfolg: Mit
Verbands- und Spendengeld konn-

ten die Werkstatteinrichtung
beschafft und Fachbticher zur Verfi-
gung gestellt werden. Am 29. Okt-
ober 1957 konnte die Schule dann
ihre neue Meisterabteilung mit
zunachst 15 Schilern eroffnen.
Damit gab es jetzt 2 Fachschulen in
Bayern; die neu geschaffene in Gar-
misch-Partenkirchen und die bereits
1906 entstandene Meisterschule fur
das Schreinerhandwerk an der Ker-
schensteiner Berufsschule in Miin-
chen, zu der der Verband von
Anfang an enge Beziehungen unter-
hielt.

Maschinen verandern Ausbildung
Vermehrt setzte sich Anfang der
50er-Jahre auch die Erkenntnis
durch, dass tberbetriebliche Ausbil-
dung insbesondere an Maschinen
immer notiger wurde. Bereits 1951
hatte der Ausschuss fir Berufsbil-
dung und Meisterprifungswesen
dies gefordert. Hintergrund war die
zunehmende Spezialisierung der
Betriebe, die aus diesem Grund oft
nicht mehr in der Lage waren, ihren
Lehrlingen das gesamte Berufsfeld
zu vermitteln. Doch die Umsetzung
der Uberbetrieblichen Ausbildung
war nicht einfach: Lehrgangsleiter
und Werkstatten mussten dafur ver-
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Dos Furnieren geschweifter Fldchen

Fortsetzung

Bei Bauarbeiten greift man nicht selten zum geschweif-
ten Blindrahmen, auf den schwache Furnierplatten
aufgeleimt werden. Die Schweifung darf allerdings nichi
zu klein sein, weil man sonst die Furnierplatte nicht
mehr einbiegen kann. Als Innengeriist verleimen wir
einen kraftigen Rahmen. Die Querfriese missen dabei
nach der gewinschten Schabl geschweift werden.. Alle
aufrechten Friese sind gerade, aber méglichst schmal zu
halten. Fir, Mittelfriese nimmt man am besten schmale
Stabe, die in kleinen Abstidnden anzuordnen sind. Wahlt
man die Absténde zu groB, dann kann es passieren, daff
die aufgeleimten Sperr- oder Hartfaserplotten einfallen.
Auch auf sparsame Leimangobe missen wir achten, damit
keine Leimrénder sichtbar werden und unsere Arbeit voli-
kommen gelingt.

Beim Anreissen der Schablone missen wir
berijcksichtigen, dafl auf den Blindrahmen noch Furnier-
platten von 5 mm Stérke und mehr cufgeleimt werden.
Das Arbeiten mit einem Blindrahmen gestattet sogar das
Furnieren der Sperrplaiten vor dem Aufleimen. Hierzu
brauchen wir kein Modell, und das ist ein grofier Vor-
teil. Die Furniérplatte wird mit Zwingen und enisprechen-
den Zulagen aufgeleimt. Kantenanleimer oder Stoilen
sind iberstehend {nicht bindig) anzufedern und zu leimen.
Unser Bild 3 macht mit den Einzelheiten bekannt.

Bild 3: Geschweifte Flache mit kraftigem Innenrahmen und aufge-

leimten Furnierplatien.

Aus Bild 4a und 4b ersehen wir die hochwerligste
und natiirlich auch teverste Art der Herstellung. Schon die
Verleimung und die Holzauswah! der Innenlogen erfordern
besondere Sorgfalt. Es kommt nur scharf getrocknetes
Kernholz der Fichte oder Kiefer in Frage, weil bei diesen

Bild $a: ifte Flache mit starker Mittell Die Fugen werden
maschinell in der richtigen Schmiege angefigt.

Holzarten der Verlauf der Jahresringe genau konirollier-
bar ist. Stehende Johre aus méglict leichméBig ge-
wachsenem Holz sind ein Kennzeichen fir die spéatere
Gitte der geschweiften Flache. Die schmalen Streifen ent-
sprechen etwa der Stérke der Mitteliage. Sie werden
sachgem&f3 ausgewdhlt, geschnitten, gefiigt und verleimt.
Bei gréferen Serien tut man gut daran, den Stében durch

1 hende Anschlagei g auf der Abrichte

gleich die richtige Fugenschmiege anzuhobeln.

Nun verleimt man die Stabe auf vorbereiteten Model!-
rippen, domit immer die Kontrolle fir die richtige Schwei-
fung gegeben ist,

Blld &b: Geschweifte Flache mit zwei schwachen Mikteliogen. 8lind-
lagen mif versetzien Fugen.
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flgbar sein, Lehrgangsinhalte konzi-
piert werden. 1959 begannen
schlieBlich die ersten Maschinen-
lehrgdnge, und in den folgenden
Jahren konnten sie in den Berufs-
schulen durchgefihrt werden, mit
denen Innungen und Verband eng
zusammen arbeiteten. Auch Zwi-
schen- und Gesellenpriifungen fan-
den in den Schulen statt - eine gute
Losung fur alle Beteiligten.

Es dauert allerdings noch einige
Jahre, bis die ,lberbetriebliche Aus-
bildung” eine Selbstverstandlichkeit
ist. Neben den organisatorischen
Schwierigkeiten hinsichtlich Werk-
statten und Lehrgangsleiter steht
immer wieder die Finanzierung der
Kurse auf der Tagesordnung.

Die sukzessive Verbesserung der
Uberbetriebliche Ausbildung war
und bleibt eine vorrangige Aufgabe
des Verbandes. Erfreulich konnte
festgestellt werden, dass ca. 98%
aller Schreinerlehrlinge in 1975 den
T 4-Maschinenlehrgang besucht
haben. Das Angebot an Gberbe-
trieblichen Ausbildungslehrgdngen
wird in diesen Jahren kontinuierlich
erweitert.

Die Handwerksordnung hatte
1953 eine besondere Bedeutung.



Zum einen wurde der GroBe Befahi-
gungsnachweis wieder eingefihrt
und zum anderen existierte nun ein
Gesetz, mit dem das Ausbildungs-
und Prufungswesen einheitlicher
vollzogen werden konnte. So ist es
nicht verwunderlich, das bereits
1954 die erste Lehrlingswarteta-
gung stattfand. Diese Tagungen
werden bis heute jahrlich ausgerich-
tet und dienen neben dem Erfah-
rungs- und Gedankenaustausch
auch der Informationsvermittiung.

In den 50er-Jahren arbeitet der
Landesinnungsverband verstarkt mit
dem Bundesverband an dem detail-
lierten Ausbau des Ausbildungs-
und Prifungswesens. 1956 existier-
te bereits ein Grundlagenwerk zur
Lehrlingsausbildung. Die fachlichen
Vorschriften werden mit Nachdruck
dringend zur Anwendung empfoh-
len.

Lehrlinge Mangelware

Mitte der 50er-Jahre bereitet der
Mangel an Lehrlingsnachwuchs dem
Schreinerhandwerk groBBe Sorgen.
Einmal mehr wird darum die Anpas-
sung der Ausbildung an die moder-
ne Realitat gefordert. Das Schreiner-
handwerk sieht sich wie in den

20er-Jahren der Konkurrenz mit der
Industrie ausgesetzt. Der Arbeits-
platz im Schreinerhandwerk war in
den Augen der Offentlichkeit
gegenUber der Industrie nicht
attraktiv genug. In den Jahren
1958/59 konnten nur 58% der Aus-
bildungsstellen besetzt werden. Die
Innungen und der Landesverband
starteten daher in diesen Jahren
eine nachdruckliche Lehrlingswer-
bung. So wird die Jahrestagung des
Landesinnungsverbandes 1960 in
Landshut zur berufskundlichen
Schau ausgebaut. Sie zeigt ein-
drucksvoll das moderne Schreiner-
handwerk und seine vielseitigen
Moglichkeiten fir junge Menschen.
Diese als Wanderschau aufgebaute
Information wird den Innungen fiir
die Werbung vor Ort zur Verfligung
gestellt und sehr erfolgreich einge-
setzt. Zur Verbandstagung 1963
konnte der Landesverband in einem
Rundschreiben an die Innungen her-
vor heben, dass sich kein Aufgaben-
gebiet des Verbandes bayernweit so
positiv entwickelt habe wie die
Lehrlingsausbildung. Die Notwen-
digkeit, fur die Ausbildung zum
Schreiner zu werben, ergibt sich je
nach Geburtenzahlen bzw. je nach
konjunktureller Lage im Laufe der

Jahre immer wieder. Und auch die
Konkurrenz zu ,,modernen” Beru-
fen ist immer wieder eine Heraus-
forderung, der sich der Ausschuss
.Berufsbildung” und der Verband
stellen mussen.

Vorlage fiir Gesellenprifungen
Der im Jahr 1954 gegrindete
Ausschuss ,,Berufsbildung und Pru-

fungswesen” hat immer wieder
Impulse fur die fachliche und politi-
sche Arbeit des Landesverbandes,
seiner Innungen und auch auf
Bundesebene gegeben. Dass dies
mit einem groBBen Aufwand verbun-
den ist, zeigt allein dieTatsache, dass
in den 60er-Jahren der ehrenamtlich
Beauftragte fur Nachwuchsfragen
Theo Ruff personlich die 8 Bezirke
bereiste und den Obermeistern und
Lehrlingswarten die neuen fach-
lichen Vorschriften zur Lehrlingsaus-
bildung erlauterte.

Der Ausschuss ,,Berufsbildung
und Prifungswesen” erstellt u. a.
Bewertungsbogen fur die Gesellen-
prufung und erleichtert damit den
Innungen die Arbeit.

Seit 1964 durfte laut Beschluss
des Verbandes kein Lehrling mehr
ohne die Verbindungsfibel ausgebil-
det werden. Ende der 60er-Jahre
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gibt der Landesverband erstmals
eine musterglltige Gesellenprifung
als Vorlage an die Innungen. Auf
Anhieb nutzen 40 Innungen dieses
Angebot. Um 1968 existieren zahl-
reiche Anleitungen / Auswertungs-
bdgen und Muster, die die Abnah-
me der Gesellenpriifung erleichtern
oder die ordnungsgemaBe Ausbil-
dung unterstiitzen. Die hohe Lei-
stung des Landesverbandes manife-
stiert sich auch in der Tatsache, dass
Theo Ruff zum stellvertretenden
Ausschussvorsitzenden , Berufsbil-
dung und Prifungswesen” auf
Bundesebene gewahlt wird. Durch
dieses aktive Mitwirken auf Bundes-
ebene gelingt es in den folgenden
Jahren immer wieder, die bayeri-
schen Interessen auf dieser Ebene
sehr gut zu vertreten.

Berufsbildungsgesetz
verabschiedet

Im Rahmen der groBen Koalition
entstand 1969 ein in der Welt ein-
zigartiges Gesetz Uber das
Zusammenwirken von Arbeitgebern,
Gewerkschaften, Kammern und
staatlichen Stellen zum Zweck der
beruflichen Qualifizierung: Das
Berufsbildungsgesetz.
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In Zusammenhang mit dem
Berufshildungsgesetz macht der
Verband noch einmal deutlich, dass
an der Meisterlehre festgehalten
werden muss. Es gilt nun, die Mog-
lichkeiten des Gesetzes so zu nut-
zen, dass das Handwerk nach wie
vor Ausbilder auf dem gewerblichen
Sektor bleiben will. Theo Ruff in sei-
ner Ansprache bei der Mitglieder-
versammlung 1969: ,,...Wir durfen
nicht den Fehler begehen, das
Gesetz nicht in die Tat umzuset-
zen.....Wir wollen dem Meister
Mittel und Wege aufzeigen, damit
er die Lehre gleichlaufend und
parallel mit den anderen Betrieben
abwickelt. ..."

1970 begann der Verband mit
der Erstellung des Ausbildungspro-
gramms fir die Meisterlehre, 1971
wurde es fertig gestellt. Besonders
hervorzuheben ist die Tatsache, dass
dieses Programm des bayerischen
Verbandes ohne Einschrankungen
fur die Ausbildungsordnung auf
Bundesebene Ubernommen wurde
und der Ausbildungsordnung beige-
heftet wurde. Zu den regelmaBigen
Arbeiten des Ausschusses , Berufs-
bildung” zahlt bis heute die Erarbei-
tung der Mustergesellenprifung /

zentrale Gesellenprifung. Durch die
Einfihrung des 9. Schuljahres
(Pflicht) in Bayern setzte der Aus-
schuss allerdings mit der Musterge-
sellenprifung in 1972 aus, da ein
zu kleiner Personenkreis die Gesel-
lenprifung ablegte. 1973 nutzen
bereits 85 % der Innungen die
Mustergesellenpriifung.

Nachdem immer wieder wird
angeregt wird, fir Gesellenprifun-
gen einen landesweit einheitlichen
Termin festzulegen, wird dieser
1974 nach Vorgesprachen mit den
Kammern eingefihrt. Mit der
Durchfihrung der zentralen Gesel-
lenprifung wird auch eine statisti-
sche Erfassung der Prfungen ein-
gefihrt.

Verband stellt Bedingungen
beim BGJ

Anfang der 70er-Jahre wird der
Ausschuss ,,Berufsbildung” und der
Verband mit der Fragestellung
.Berufsgrundbildungsjahr” konfron-
tiert. Der Verband lehnt die geplan-
te Vorgehensweise ab, da die
Beschulung vermischt mit Bauberu-
fen erfolgen soll. Eine Zustimmung
des Verbandes zum BGJ soll nur
erfolgen, wenn eine Trennung zwi-
schen den Bauberufen und dem



Schreinerberuf erfolgt.

1975 Ubernimmt Adolf Stark aus
Kaufbeuren den Vorsitz des Aus-
schusses , Berufsbildung” und fuhrt
die Arbeit in gleichem Male enga-
giert fort. In dieser Zeit erfolgt auch
die vom Verband angemahnt Tren-
nung des BGJ in ,,Bau” und ,Holz".
Damit kann der Verband dem BGJ
.Holz" zustimmen, zumal die Rand-
bedingungen immer attraktiver wer-
den. 1977 existieren in ganz Bayern
24 Standorte mit dem Berufsgrund-
schuljahr. Die Erfahrungen sind
durchweg positiv, ein Manko stellt
allerdings die geringe Zahl geeigne-
ter Lehrkrafte dar.

Berufsgrundbildungsjahr
tritt in Kraft

Mit der vierten Verordnung zur
EinfGhrung der ,,Beruflichen Grund-
bildung in Bayern — EinfGhrung der
beruflichen Grundbildung im
Berufsfeld Holztechnik”, tritt am
01.08.1979 das Berufsgrundbil-
dungsjahr in Kraft. Die Umsetzung
in ganz Bayern wird in einem Stu-
fenplan bis 1982 geregelt.

Bezlglich des Besuchs des BGJ
positioniert sich der Verband deut-

Gesellenstlick 1997

Stummer Diener. Birnbaum, Plexiglas weiss, V2A, Deml Markus,
Fachschule fir Schreiner und Holzbildhauer, Garmisch-Partenkirchen
Innungswettbewerb ,Gute Form” 1. Preis, Landeswettbewerb Belobigung

lich. Neben den schulrechtlichen
Aspekten bezieht sich der Verband
auf die berufsbildungsrechtlichen
und berufsbildungspolitischen
Aspekte und vertritt den Stand-
punkt, dass alle Auszubildenden das
BGJ als Grundlage der weiteren
Berufsausbildung unbedingt besu-
chen missen. Immer wieder kim-
mert sich der Verband darum,
aktuelle Entwicklungen oder Neue-
rungen auch in den BGJ-Lehrplan
einflieBen zu lassen. So gelingt es
dem Verband z. B. 1992, die Einfuh-
rung von Grundarbeitsgédngen an
ausgewahlten Maschinen sowie die
EDV in den Lehrplan einzubringen.

Engagierte Lehrlingswarte

Die Lehrlingswartetagung des
Jahres 1977 in Kelheim ist gepragt
von der , Verordnung Uber die
Berufsausbildung zum Tischler”. In
Zusammenhang mit der neuen Aus-
bildungsordnung mussen auch die
Rahmenlehrplane fur das BGJ Uber-
arbeitete werden. In dem dafur
zustandigen Gremium des staat-
lichen Institutes fir Schulpadagogik
(ISP) arbeitet der Verband aktiv mit.
Der Rahmenlehrplan fir die Berufs-
schulen wird ebenfalls durch das ISP
unter Mitwirkung des Landesin-

nungsverbandes erarbeitet. Generell
ist der Verband immer &uBerst
engagiert, das gute Verhaltnis zwi-
schen Schule und Ausbildungsbe-
trieb/Innung zu foérdern. Die Ausbil-
dung wird als eine gemeinsame
Angelegenheit gleichberechtigter
Partner angesehen, die der Qualitat
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der bayerischen Schreinerausbildung
sehr dienlich ist. Deutlich wird dies
u. a. an permanent sehr guten Plat-
zierungen der bayerischen Teilneh-
mern an den Bundeswettbewerben
des Tischler- und Schreinerhand-
werks.

Die , Verordnung Uber die
Berufsausbildung zum Tischler”
erfordert seitens des Verbandes die
Erstellung neuer Bewertungsbdgen
und neuer Prifungsunterlagen zur
Unterstltzung der Gesellenpri-
fungsausschiisse. Diese Arbeit wird
vom Ausschuss ,,Berufsbildung und
Prufungswesen” erledigt.

Aktiv beteiligt ist der Landesver-
band an der Erstellung neuer Aus-
bildungsmittel fiir den Schreinerbe-
ruf, welche vom (Bundesinstitut fir
Berufsbildung, Berlin bzw. Bonn)
BIBB erstellt und vertrieben werden.
Im Laufe der folgenden Jahre ent-
stehen so zahlreiche BroschUren, die
die Ausbildungsaufgabe erheblich
erleichtern.

Liberale Auslegung des
Arbeitsstittengesetzes

Der Ausschuss ,,Berufsbildung”
und der Landesverband haben in
den 80er-Jahren zahlreiche Antwor-
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ten und Vereinbarungen zu Frage-
stellungen zu treffen, die oftmals
weniger die Inhalte der Berufsausbil-
dung betreffen, denn die recht-
lichen Aspekte. So tritt 1983 die

. Verordnung zur Verbesserung der
Ausbildung Jugendlicher” in Kraft,
die entgegen dem Jugendarbeit-
schutzgesetz den Ausbildungsbe-
ginn bereits morgens ab 6.00 Uhr
erlaubt. Mit einer liberaleren Ausle-
gung des Arbeitsstattengesetzes
wird es moglich, in kleinen Betrie-
ben auch Frauen (insbesondere zu
Ausbildungszwecken) zu beschafti-
gen, da getrennte Sanitaranlagen
bis zu einer bestimmten Betriebs-
groBe nicht zwingend notwendig
sind.

Fur die Mitgliedsbetriebe erstellt
der Verband mit dem vermehrten
Aufkommen von Praktika in den
Betrieben ein mit den Versiche-
rungstragern abgestimmtes Merk-
blatt zum Versicherungsschutz von
Praktikanten. Daneben werden
Mustervertrage fur Vorvertrage mit
BGJ-Schulern zur Verfiigung
gestellt.

Weitere Merkblatter und unter-
stitzende Arbeitshilfen wurden im

Lauf der Jahre bereitgestellt zu The-
men wie ,,Wann endet die Lehr-
zeit?"”; ,Wie kénnen Lehrverhalt-
nisse gekindigt werden?”; ,Wie
gestalte ich mein Gesellenstiick?”;
. Gesellenstlick in 80 Stunden?”;

. Urlaubsdauer von Auszubilden-
den”; ,Berichtsheft”; ,Verkirzen
der Ausbildungszeit”.

Das 1987 erlassene neue Berufs-
bild des Tischlers (Schreiner) mit der
entsprechenden Meisterprifungs-
ordnung war bereits im Vorfeld
immer Diskussionsgegenstand im
Ausschuss ,Berufsbildung”. Galt es
doch, diese neue Meisterprafungs-
ordnung bei den Priifungskommis-
sionen publik zu machen und zu
erlautern. Ebenfalls in diesem Jahr
wurde auf Bundesebene die Fortbil-
dung ,Tischler fur Restaurierungsar-
beiten” beschlossen. Die , Geprif-
ten Restauratoren im bayerischen
Schreinerhandwerk” sind im Ver-
band bereits seit Jahren in einer
Fachgruppe organisiert, die von
Hans Meyer aus Waging geleitet
wir.



Neue Aufgaben fiir die
Ausschiisse

Mitte der 80er-Jahre wurde
bereits auf Bundesebene Uber eine
anstehende Neuordnung der Berufs-
ausbildung nachgedacht. Bis diese
Neuordnung erlassen wurde, mus-
sten allerdings 10 Jahre vergehen.
Eine Einigung mit der Gewerkschaft
in der Frage der Ausbildungsdauer
war Uber Jahre nicht mdéglich. Mit
dem Erlass der zur Zeit glltigen
Ausbildungsordnung begann in Bay-
ern (wie in kaum einem anderen
Bundesland) die umfassende Infor-
mation der Gesellenpriifungsaus-
schiusse und Bereitstellung von zahl-
reichen Hilfen fur die Prifungspra-
xis. Die Erarbeitung der Ausbil-
dungsordnung wurde in starkem
Masse durch die Vertreter des baye-
rischen Schreinerhandwerks beglei-
tet und geférdert. In gleichem
Masse engagiert sich der Landesver-
band bei dem bundesweit geplan-
tem Weiterbildungskonzept fiir
Gesellen / Gesellinnen, das noch im
Jahre 2002 realisiert werden soll
sowie bei der Novellierung der Mei-
sterprifungsverordnung, die eben-
falls nach 3 Jahren Arbeit in Jahr
2002 fertig gestellt werden soll.

An diesen Beispielen wird deut-

Meisterstlick 1999

Vitrine fur Glaser und Glasobjekte, Larche, Schiibe Ahorn, farbiges Antikglas
Susanne Baum, Fachschule fur Schreiner und Holzbildhauer, Garmisch-Partenkirchen

lich, dass sich die Arbeit der Aus-
schisse verandert hat. Mit dem
Inkrafttreten bundesweiter Erlasse
und Verordnungen ist die Notwen-
digkeit gestiegen, die Landesinteres-
sen auf Bundesebene verstarkt zu
vertreten. Dass dies notwendig ist,
hat sich an zahlreichen Punkten
gezeigt.

CNC-Technik verandert
auch Priifungen

Mit dem Einzug der EDV
ins Schreinerhandwerk
andern sich Anforderungen
an die Auszubildenden wie
an die Ausbilder. Der Aus-
schuss ,,Berufsbildung”
greift dieses Thema bereits
frih auf und berat die mit
der modernen Technik ver-
bundenen Fragestellungen
zur Berufsausbildung. Er
weist darauf hin, dass die
EDV auch bei der anstehen-
den Novellierung der Ausbil-
dungsordnung bertcksich-
tigt werden muss. Nach
Inkrafttreten der zur Zeit gel-
tenden Ausbildungsordnung
setzt der Ausschuss seinen
- Ansatz fur eine moderne

| zeitgemaBe Ausbildung

direkt um. In die zentrale

Gesellenprifung sind fortan auch
Aufgeben zur CNC-Technik enthal-
ten. Diese Neuausrichtung der
Gesellenprifung wird moglich, da
es gelungen ist, die Ausbildungsin-
halte zu CNC und zu CAD in den
schulischen Rahmenlehrplan fur die
bayerischen Berufsschulen einzubin-
den.
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Meisterpriifungskommissionen
tagen wieder

Zu einem wichtigen Tatigkeits-
feld des Berufsbildungsausschusses
gehorte immer das MeisterprU-
fungswesen und der Gedankenaus-
tausch mit den Meisterprifungs-
kommissionen. Anfang der 90er-
Jahre greift der Verband eine frihe-
re Tradition auf und ladt die Kom-
missionen zu einer Jahrestagung
ein. Die sehr unterschiedliche
Durchfihrung der Meisterprtfungen
gab den AnstoB, durch regelmaBige
Tagungen das Niveau der Prifungen
einheitlicher zu gestalten. In den
folgenden Jahren zeigte sich, dass
der Gedankenaustausch unter den
Prafungskommissionsmitgliedern
eine sehr sinnvolle und notwendige
Angelegenheit ist.

Nachwuchssicherung und
Weiterbildung

Wahrend die Lehrlingsausbil-
dung recht frih erfolgreich verein-
heitlicht worden war, hinkten die
Meistervorbereitungskurse hinterher.
Die dafur aufgebotenen Stunden
schwanken je nach Kammer zwi-
schen 120 und 800. In der Fach-
schule Garmisch-Partenkirchen dau-
erte der Lehrgang drei Semester mit
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45 Stunden pro Woche. 30 Mark
Schulgeld mussten die angehenden
Meister im Monat bezahlen, auBer-
dem 10 Mark pro Semester fur Zei-
chenmaterial und 2,40 Mark fur die
Unfallvesicherung. Unterrichtet wur-
den sie in den Fachbereichen Hand-
werkstechnik, Betriebswirtschaft,
Form und Gestalt sowie Personlich-
keits- und Gesellschaftsbildung.
Auch in der Mlnchner Meisterschu-
le dauerte der Lehrgang seit 1953
drei Semester. Dort waren bis zum
50-jahrigen Jubildum im Jahr 1956
bereits 3500 Meister ausgebildet
worden. Beide Schulen konnten in
diesen und den folgenden Jahren
ihre verfligbaren Platze voll ausla-
sten und mussten Gberdies weitere
Bewerber auf Wartelisten setzen.
Der Verband bemuhte sich daher
schon seit Jahren um den Bau einer
dritten Meisterschule. Am 27. Sep-
tember 1984 schlieBlich war es
soweit: Die Meisterschule fur das
Schreinerhandwerk in Ebern konnte
nach fast zehnjdhriger Vorberei-
tungszeit ihren Betrieb er6ffnen -
und auch hier war gleich zu Anfang
die Zahl der Anmeldungen héher als
die der Platze.

1984 beginnt der Verband mit
seinen Bemuhungen um die Errich-

tung einer Fachakademie fiir Holz-
gestaltung. Damals bewarben sich
Cham, Garmisch, Miinchen und
Neumarkt als Standort dafdr.
SchlieBlich entschied das Kultusmi-
nisteium sich fir Cham. AuBerdem
beschloss der Bezirk Oberbayern,
die “Oberstufe fir Raumgestaltung
und Betriebsleitung” der Fachschule
in Garmisch-Partenkirchen aufzulo-
sen und daflr eine Fachakademie
flr Holzgestaltung einzurichten. Die
Akademie nahm 1986 ihren Betrieb
auf. Die Studienzeit dauert zwei
Jahre, die Absolventen qualifizieren
sich als “Staatlich geprifte/r Form-
und Raumgestalter/in (Holz)”. 1988
begann auch in der vom Bezirk
Oberpfalz getragenen Fachakade-
mie in Cham der Studienbetrieb.
Wegen des kontinuierlich groBen
Andrangs zu den Meisterschulen
mussten viele Bewerber statt in der
Schule auf den langen Wartelisten
“Platz nehmen”. Das Kultusministe-
rium plante daher die Errichtung
einer vierten Schule in Gunzenhau-
sen. Der Plan konnte umgesetzt
werden, und die Schule begann
ihren Betrieb im September 1992.
Bei ihrer Entstehung hatten der Lan-
desfachverband und insbesondere
Landesinnungsmeister Rudolf Arlt



Die Sieger des Landeswettbewerbs ,Die Gute Form” 2001

maBgeblich mitgewirkt und groBes
Engagement gezeigt.

Neue Ausbildungsordnung

Am 1. August 1997 tritt die zur
Zeit glltige Ausbildungsordnung in
Kraft. Bereits im Oktober 1997 fihrt
der Verband in allen Bezirken Infor-
mationsveranstaltungen bzw. Semi-
nare zur neuen Ausbildungsordnung
durch. Mit dieser Aktion werden
innerhalb kurzer Zeit etwa 500 mit
Berufsbildung befasste Personen
Uber die Neuerungen informiert. Die
Ausbildungsordnung ist in der fol-
genden Zeit das beherrschende
Thema bei den Ausschusssitzungen.
So wird beispielsweise eine neue
Struktur von Gesellenprifungsauf-
gaben notwendig. Auch die Bewer-
tungsbdgen und das Procedere der
mundlichen Prafung missen ange-
passt werden.

SchlieBlich arbeitet der Verband
durch Ehren- und Hauptamt in den
wichtigen Gremien auf Bundesebe-
ne mit. Hier steht insbesondere die
sogenannte , Evaluation” im Raum
sowie die Konzeption der Fort- und
Weiterbildung. In allen Gremien
bringt der bayerische Verband seine
Standpunkte ein und wirkt maBgeb-
lich an der Entwicklung mit.
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Die Neuordnung der Berufsaus-
bildung brachte auch die Uberarbei-
tung der Uberbetrieblichen Lehrgéan-
ge mit sich. Auch hier konnten die
bayerischen Interessen nahezu kom-
plett eingebracht werden, sodass
die Anzahl der Lehrgange rapide
gesunken ist und die verbleibenden
Lehrgdnge den tatsachlichen Uber-
betrieblichen Ausbildungsbedarf
widerspiegeln.

Wettbewerb ,,Gute Form”

Um die Schreinerlehrlinge im
Bereich Gestaltung noch besser zu
qualizieren und zu kreativen und
handwerklichen Hochstleistungen
anzuspornen, initiierte und organi-
sierte der Landesverband 1990 den
Wettbewerb , Gute Form - Schreiner
gestalten ihr Gesellensttick”. Er fin-
det seitdem alljahrlich statt. Die
besten Stlicke werden auf der
Messe ,,Heim und Handwerk” in
Milnchen prasentiert, wo auch die
Preisverleihung stattfindet.

In der Zwischenzeit ist diese Pra-
sentation zu einer der meist beach-
tetsten Sonderschauen der Messe
geworden. Ein Beweis dafir, welche
Attraktivitat der Beruf des Schrei-
ners und die von ihm entworfenen
und hergestellten Produkte haben.
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Gerade hier zeigt sich auch im
bundesweiten Vergleich die hohe
Qualitat der Ausbilung in Bayern.
Denn die Sieger des bayerischen
Wettbewerbs sind regelmalig auch
in der Spitzengruppe des Bundes-
wettbewerbs zu finden, der seit
1991 durchgefihrt wird.

Die Geschichte zeigt es: Gerade
im Bereich Aus- und Weiterbildung
kann der Verband im Lauf seines
100-jghrigen Bestehens auf viele
Erfolge stolz sein. Auch heute steht
das Thema Qualifikation ganz oben
an. Der rasante technologische
Wandel auch im Schreinerhandwerk
erfordert standige Anpassungen der
Inhalte der Aus- und Weiterbildung.
Um auf dem Markt bestehen zu
kdnnen, missen Schreinermeister
und -gesellen Gber immer umfang-
reichere Kenntisse und Fahigkeiten
verfligen. Der Landesfachverband
als Dienstleister fir seine Mitglieder
ist heute im Bildungsbereich aktiv
wie eh und je mit seinen Weiterbil-
dungsangeboten, mit Beratung in
Aus- und Weiterbildungsfragen und
natlrlich dem Ubergreifenden Enga-
gement in Bezug auf Inhalte und
Regelungen in der Aus- und Weiter-
bildung.

Im Rickblick auf 100 Jahre Ver-
bandsarbeit ist festzustellen, dass
die Berufsbildungsarbeit immer ein
auBerst wichtiges Thema war und
dies auch bleiben wird. Die im Ver-
band tatigen Ausschisse und die
Geschéftsstelle selbst haben ihre
Tatigkeit und ihre Leistung stets den
sich dndernden Bedingungen ange-
passt um so bildungspolitisch und
betriebsnah die Weichen stellen zu
kénnen.



Verbandsorgane,
Offentlichkeitsarbeit und Werbung

Das Thema Offentlichkeitsarbeit :
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unterstiitzen und anzuregen sowie
gemeinsame Messeauftritte zu
organisieren.

Fachzeitschriften
und Mitteilungsblatter

Erstes offizielles Verbandsorgan
war die ,Allgemeine Handwerker
Zeitung”. Doch schon frih, im Jahr
1909, hatte der Verband Bayerischer
Schreinermeister die 1901 gegriin-
dete Fachzeitschrift , Der SUddeut-
sche Mdbel- und Bauschreiner” als
einziges offizielles Fachorgan

bestimmt. Und friih kam dieses
Organ auch zwischen die MUhlstei-
ne der Politik. Denn zum Ende des
ersten Weltkriegs zeigte sich der

Dillkommen zur Friedensarbeit!
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Verband in einem desolaten
Zustand: Zahlreiche Innungen und
Betriebe bezweifelten den Sinn
einer landesweiten Organisation,
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viele Innungen mussten erst noch
gegrindet werden, es fehlte eine
solide finanzielle Basis, ein einheit-
licher Dienstleitungsbereich fir die
Mitgliedsbetriebe konnte nicht auf-
gebaut werden. Hinzu kam die kat-
astrophale wirtschaftliche Situation
der Betriebe. Wahrend vielerorts
zwar auf regionaler Ebene die Soli-
daritat der Schreiner wuchs und
Innungen gegrindet wurden, so
wuchs andererseits auch die Kluft
zwischen Innungen und dem Lan-
desverband. Dies gipfelte am 27.
Januar 1920 in Buchloe in der Grin-
dung eines , Verbandes der Schrei-
nermeister von Schwaben-Neu-
burg”. Und dort beschlossen die
Anwesenden nach einigen Ausfih-
rungen von Schriftleiter Résler auch
die Griindung eines eigenen Ver-
bandsblattes: Die ,Bayerische
Schreinerzeitung”. Am 15. Marz
1920 erschien in Burgau die erste
Ausgabe — ,zur Forderung der
Organisation”, wie es damals hieB.
Neben dem Kreisverband Schwaben
hatten auch die Niederbayern die
Bayerische Schreinerzeitung zum
offiziellen Verbandsorgan bestimmt.
Da der Landesverband aber nach
wie vor den ,Stddeutschen Mobel-
und Bauschreiner” als offizielles
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Fachorgan ansah, waren Spannun-
gen vorprogrammiert.

Bayerische Schreinerzeitung
offizielles Verbandsorgan

Als gut ein Jahr spater die
»Anschlussfrage” diskutiert wurde,
also der Anschluss an den Landes-
verband, wurde dies vom Vorsitzen-
den der Schwaben davon abhéngig
gemacht, dass die Bayerische Schrei-
nerzeitung zum offiziellen Verbands-
organ erhoben wird. Dies zeigt
deutlich, welch groBe Identifikation
die Verantwortlichen mit diesem
Blatt verbanden und welcher Ein-
fluss auf die Meinungsbildung der
Betriebe erwartet wurde. Am 16.
Juli 1921 wurden beim Verbandstag
in Landshut die Differenzen mit dem
Kreisverband Schwaben beigelegt
und die Bayerische Schreinerzeitung
— neben dem Stddeutschen Mébel-
und Bauschreiner — zum offiziellen
Verbandsorgan benannt. Ab 1924
war sie dann alleiniges Verbandsor-
gan.

Krieg zwingt zu Einsparungen
Ein groBer Einschnitt fur die Bay-
erische Schreinerzeitung war natdr-
lich der zweite Weltkrieg. Anfang
1943 wurde die Zusammenlegung

mit anderen std- und westdeut-
schen Fachzeitschriften zum
Gemeinschaftsorgan ,,Das Deutsche
Tischlerhandwerk” verordnet. Die
Erscheinungsweise wurde von
wochentlich erst auf 14-tagig, spa-
ter auf monatlich verringert. Im
April 1943 erfolgte dann eine wei-
tere Zusammenlegung von Fachzeit-
schriften, das Organ trug den trauri-
gen Namen , Gemeinschaftsorgan
der deutschen Tischlermeister, Fach-
blatt fur Holzarbeiten, das Deutsche
Holzgewerbe, vereinigt mit der All-
gemeinen Tischlerzeitung”. Doch
auch damit war letztlich nicht
genug: Ab Oktober 1944 durfte fur
das gesamte deutsche Schreiner-
handwerk nur noch eine einzige
Zeitschrift herausgegeben werden.

Mitteilungsblatt
leistet Aufbauarbeit

Nach dem Krieg wurden Ver-
bandsnachrichten in der in Stuttgart
wieder erscheinenden Fachzeitung
.Der Stddeutsche Mobel- und Bau-
schreiner” verdffentlicht. Man beab-
sichtigte aber schon bald, ein eige-
nes Mitteilungsblatt herauszugeben
denn der Landesverband war in den
Nachkriegsjahren fur die gesamte



Die Bayerische Schreinerzeitung mit einem noch heute aktuellen Thema
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lage: beachtliche
14.000! Moglich wurde
dies nicht zuletzt auch
durch die Unterstit-
zung des Verbands
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Materialverteilung an die bayeri-
schen Schreinerbetriebe zustandig
und musste seine Mitglieder laufend
informieren. Der Rosler-Verlag in
Augsburg — langjahriger Partner des
bayerischen Schreinerhandwerks —
erhielt aber erst im Februar 1948
von der Militdrregierung die Geneh-
migung, das Blatt zu drucken. Auf-
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Nach der Wahrungs-
reform kam es zu
einem ernsten Zerwrf-
nis zwischen dem Ver-

et band und Résler. Grund

war, wie kénnte es
anders sein, die Finan-

.2 zierung. Der Verband
& forderte eine Beteili-
. gung an den Gewin-

nen, die durch ein sepa-

rates Anzeigenblatt an

Rosler flossen. Konse-
quenz: Ab Marz 1949 gibt der Ver-
band sein Mitteilungsblatt — jetzt in
geanderter Form als ,,Rundbrief” —
selbst heraus. Rosler druckt im April
die erste Ausgabe der Fachzeitung
»Das Schreinerhandwerk”, Heraus-
geber ist der Hofling-Verlag in Miin-
chen. Zuvor hatte der Verband offi-
ziell eine Zusammenarbeit mit der

neuen Fachzeitung abgelehnt und
auch seine Mitglieder zum Verzicht
der Lekttre aufgefordert. Mit wenig
Erfolg. Schon im September des sel-
ben Jahres wird in der Wieder-Grin-
dungsversammlung des Kreisverban-
des Schwaben der Landesverband
aufgefordert, ,Das Schreinerhand-
werk” als offizielles Verbandsorgan
anzuerkennen. Ende 1949 tritt der
Kreisverband Schwaben aus dem
Landesverband aus. Anlass sind die
gegen ihren Willen veroffentlichten
Verbandsrundbriefe, kritisiert wer-
den unfachliche Belehrungen, fal-
sche Abbildungen und Kalkulatio-
nen und unnétige Notizen. Finf
Jahre dauern die Auseinanderset-
zungen zwischen dem Landesver-
band, dem Kreisverband Schwaben
und auch anderen Innungen — nicht
nur wegen der Schreinerzeitung.

Erst auf dem Verbandstag 1954
in Ansbach kann dieses traurige
Kapitel der Verbandsgeschichte
geschlossen werden. ,,Das Schrei-
nerhandwerk” wird offizielles Ver-
bandsorgan. Der Verband kann wie-
der ohne unnétige Reibungsverluste
seine Arbeit aufnehmen.
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Werbung: Thema fur einen Rundbrief
im Jahr 1952

wurde der dds zum

Postort FirthiBay.

Landesverband bave. Schreinermeister

Volksbank Firth, Konto-Nr. 2261

Farh i. Bay., Freik Niirnb

g Nr. 55203 + Bankk

HANDWERKLICHE KUNDENWERBUNG

Die kluge Henne! ,Weshalb gackert das Huhn
immer so laut, wenn es ein Ei
gelegthat?” frug ein Ahnungs-
loser einmal einen weisen
Bauersmann. ,Weil die Hih-
ner geschafistichtig sind!",
aniwortefe der Bauer, ,Die
Hahner zeigen damit an, daly
sie stolz auf Ihre Leistung
sind, und ihr lautes Gegacker hat keinen andern
Zweck, als den Menschen auf diese Leistung
aufmerksam zu machen!”

In diesem kleinen Geschichichen ist das Wesen der
Kundenwerbung — (friiher sagte man dazu ,Re-
Klame"!) — auf eine zwar anspruchslose, aber deut-
liche Weise zum Ausdruck gebrachf. Es ist nicht damit
getan, dak ein fiichliger Handwerker in der Verborgen-
heit seiner Werkstatt etwas Ordentliches leistef, und es
geniigh nicht, die Zeugen seiner handwerklichen Kunst
still und bescheiden dem Besteller abzuliefern und
dann zu warlen, bis wieder mal einer kommt, der eine
Kommode oder einen Fensterlligel braucht. Bei der

so chalflichen Lage, insbe-
sondere angesichis der grohen Konkurrenz der Serien-
anferligung in den Mébelfabriken, ist es mehr denn
je notwendig, dah das Handwerk aus seiner Reserve
heraustritl, um den Boden zuriickzugewinnen, den es
offensichtlich verloren hat.

Aktiv werden und Kunden werben!

Wir werden deshalb von jetzt an unseren Lesern
regelmafig in jeder Ausgabe der Rundbriefe An-
regungen, Hinweise und prakfische Beispiele geben,
wie das Vorbild der klugen Henne auch fir unseren
Berufsstand in die Praxis umgesetzt werden kann.

Der Wahrspruch: ,Klappern gehéri zum Handwerk!",
ist nicht nur fir den Miller giltig, dessen klappernde
Mihle schon von weitem héren lief;, dafy hier irgendwo
einer wohnen misse, sondern dieses ,Klappern®
(Gackern!) gilt im" iberiragenen Sinne auch fiir den
Schreinermeister!

Das aber ist die Kundenwerbung!

Es gibt viele Méglichkeilen, um alte und neue Kun-
den zu werben. Wir wissen aber auch, daly die Begriffe

der modernen Werbung dem Handwerker oft fremd
sind. So fremd, dafy er beim Auftauchen des Wortes
Werbung® unwillkiirlich an die riesigen Anzeigen der
Konkurrenz in den Tageszeilungen, oder an die ge-
walfigen Werbefeldziige der Zigareftenindusirie erin-
nert wird und — an die damit verbundenen Kosten! Er
weify aber meistens nichl, dafy diese relaliv hohen
Kosten vom Gesamtumsatz nur ein verschwindend klei-
ner Bruchleil sind, und dafy diese Werbung unmaglich
wire, wiirde sie sich nicht lohnen! Weil diese Erkennt-
nisse aber fehlen, deshalb glaubt der Handwerker, er
kénne keine ausreichende Kundenwerbung betreiben,
weil ihm dazu des Geld fehle.

Fehlt das Geld wirklich!

Jawohl, es fehlil — Zum mindesten ist es nicht in
dem Mahe vorhanden, um als Einzelner den
Kampf um den neuen Kunden aufzunehmen. An die-
sem Punkle schalfet sich von nun an der Landesver-
band ein, um mit dem Leitmotiv ,Einer fir alle, und
alle fir einen!” den Ausweg aus dieser Klemme zu
suchen. Jeder weily es, dafy eine Tafel Knochenleim,
einzeln gekauft, feurer sein muf, als wenn 10 Meister
zusammen sich 100 oder 200 kg kaufen! Auf dieser
Erkenntnis fuliend, werden wir in Zukunft die nofwen-
digen Werbemittel fiir den Einzelnen gemeinsam ,,ein-
kaufen®, um sie dadurch dem Einzelnen wesentlich bil-
liger zukommen zu lassen, als wenn er dasselbe als
Einzelganger tun mifie! Was das sein wird, und wie
wir uns das denken, das werden unsere Leser dem-
nachst nach und nach erfahren.

Was werden wir tun!

Es wird gut sein, schon jefzt in groben Ziigen einen
Ueberblick zu geben, was wir alles vorhaben. Wir
werden versuchen, die unferschiedlichen Bedirfnisse
unserer Leser an Werbung und Werbemilfeln zu erfas-
sen. Nichi jeder Vorschlag, den wir in Zukunt brin-
gen, ist namlich auch fir jeden brauchbar, sondem
es ist notwendig, sich aus den Vorschlagen des heraus-
zugreifen, was der Gréhe des jeweiligen Befriebes an-
gemessen ist. Deshalb werden unsere Vorschlage zu-
néchst mehr tastender Nafur sein. Die Erfahrung mufy
uns lehren, was unsere Leser brauchen, und
deshalb werden wir uns ber jede Zuschrift freuen, sei
sie zusfimmend oder ablehnend, die zu unseren Vor-
schlagen Stellung nimmt.
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anerkannten Fachor-
gan vieler weiterer
Landesverbande. Um
speziell die Informa-
tionsbeddrfnisse der
Bayerischen Innungs-
schreiner zu befriedi-
gen, wurde darin
viele Jahre eine baye-
rische Sonderbeilage
veroffentlicht.

Beilagen in
~Genau” und
~Exakt”

Seit Mai 1976 gibt
der Bundesverband
fur alle Mitgliedsbe-
triebe monatlich die
Zeitschrift ,,Genau”
heraus. Dort wird bis
zum Austritt des Bay-
erischen Landesver-
bands aus dem
Bundesverband 1991

dds offizielles Fachorgan

Ab 1969 gingen die Fachzeit-
schriften ,, Das Schreinerhandwerk”
aus Augsburg und , Der Deutsche
Mobel- und Bauschreiner” aus
Stuttgart eine Kooperation ein und
nannten sich , dds — der deutsche
schreiner”. Im Laufe der Jahre
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der Sonderteil , Genaues aus Bay-
ern” publiziert. AnschlieBend erhalt
die Fachzeitschrift ,Exakt” einen
Sonderteil , Exaktes aus Bayern”, der
ausschlieBlich die bayerischen Betrie-
be informiert.

Seit 1997 beliebte Lektlre der Innungs-
schreiner: Der MASSSTAB

BAVERN

Kunststoff Bayern

Mitglieder-Info des ®
Fachverbandes Holz und 5:‘.'.'.".1'.1'::

Nr. 2 AprillMai 2002
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MA;_SSTAB

Aus dem
Inhalt:

Der Ordner zur
Image-Kampagne

Messenachlese

Jungumemehmer
Kongress 200;

Gepriifte Restauratoren

Unterstiitzungskasse und
Riester-Rente”

Wettbewerb:
Rotkernige Buche

Die eigene Zeitung

1997 entschlieBt man sich, erst-
mals eine richtige Zeitung ganz in
Eigenregie herauszugeben: Im
Dezember 1997 erscheint die 1. Aus-
gabe der Zeitung MASSSTAB. Sie
erfreut sich bis heute bei den Mit-
gliedern groBer Beliebtheit.



Gemeinsame Messeauftritte

Die bayerischen Schreiner
erkannten frih, welche Publikums-
wirkung ein gemeinsamer Auftritt
auf Messen hat. Die ersten Gemein-
schaftsschau fand auf der Messe
»Das bayerische Handwerk” 1927
in Milnchen statt.

Doch die Geschichte der Messe-
beteiligungen des Landesverbandes
ist zum groBen Teil die Geschichte
der Handwerksmesse. Die erste
wurde vom 15. bis 31. Juli 1949 in
Minchen durchgefihrt. Die Beteili-
gung des Schreinerhandwerks stell-
te den Landesverband vor ganz
neue Aufgaben. Es war nach langer
Zeit der erste Schritt, den Betrieben
die Tdr zu einem der Zeit entspre-
chenden Werbeinstrument zu 6ff-
nen. AuBerdem konnte dadurch
eine gezielte Nachwuchswerbung
betrieben werden. Doch fur viele
Betriebe war die finanzielle Bela-
stung zu groB, weshalb die Bereit-
schaft anfangs recht zurickhaltend
war. Auch von staatlicher Seite war
keine Unterstlitzung zu erwarten.
Darum beteiligte sich der Landesver-
band zur Halfte an den Standmieten
und Ausstellungskosten, was ein

Ein voller Erfolg: Die Gemeinschaftsschau auf der ersten Handwerksmesse 1949

Loch von damals beachtlichen
19.000,- DM in den Verbandshaus-
halt riss. Nichtsdestotrotz wurde die
Premiere ein voller Erfolg, 22 Jahre
lang — seit der Ausstellung , Das
bayerische Handwerk” 1927 — hatte
es keine derartige Schau mehr in
Minchen gegeben: 365.000 Besu-
cher zog es auf die Theresienhohe,
wo insgesamt 820 Aussteller auf
25.000gm ihre Leistungsfahigkeit

prasentierten.

1952 fand erstmals eine Sonder-
schau ,, Heim und Handwerk” im
Rahmen der Handwerksmesse statt,
die besonders fur das Schreiner-
handwerk von Interesse war. Dort
wurden auch Modelle aus Wettbe-
werben gezeigt, die das Wirt-
schaftsministerium zur Férderung
des Schreinerhandwerks veranstalte-
te.
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Beliebt beim Messepublikum: Die Gemeinschaftsschau ,,Erlebnis Schreinerhandwerk”

1954 erreichte der Landesver-
band erstmals eine finanzielle Unter-
stitzung durch das Bayerische Wirt-
schaftsministerium. Schon nach
sechs Jahren hatte sich die Hand-
werksmesse fest etabliert als ein

unverzichtbares Schaufenster zur
Darstellung der Leistungsfahigkeit
des deutschen Handwerks. Und die
vom Landesverband organisierte
Ausstellung des Schreinerhandwerks
war stets ein Publikumsrenner und
eine Uberaus wirksame Werbemal-
nahme. Neben der Handwerksmes-
se findet seit 1978 im Herbst die
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Messe Heim + Handwerk statt. Sie
richtet sich ausschlieBlich an den
Endverbraucher und hat heute fur
viele Betriebe eine ahnliche Bedeu-
tung wie die I.H.M. Die Gemein-
schaftsschau des Bayerischen Schrei-

nerhandwerks ist auf beiden Mes-
sen - [.H.M. und Heim und Hand-
werk - vertreten und hat bis heute
nichts an Attraktivitat eingebuBt.
Seit 1998 die Messe nach Min-
chen-Riem umzog, nennt sich die
Gemeinschaftsschau , Erlebnis
Schreinerhandwerk”. Ein besonde-
rer Anziehungspunkt ist alljahrlich

die Sonderschau ,Die Gute Form”.
Hier werden im Rahmen eines bay-
ernweiten Wettbewerbs die besten
Gesellenstlicke eines Jahrgangs aus-
gestellt. Und die Preisverleihung fin-
det ebenfalls auf dem Messestand
statt.

Imagewerbung fiir das
Schreinerhandwerk

Die Recherchen zu diesem
Thema sind — wie nicht anders zu
erwarten — wenig ergiebig. Natr-
lich wurden schon frih die Betriebe
aufgefordert, fur sich zu werben.
Dazu konnten beim Verband ent-
sprechende Sujets bezogen werden,
die dann fir Anzeigen- oder Kino-
werbung einsetzbar waren. Die
erste Uberregionale Aktion stammt
aus dem Jahr 1974: Es wurden 3
Horfunk-Werbespots mit je 35
Sekunden produziert, die insgesamt
18 Mal ausgestrahlt wurden. Sie
beinhalteten produktbezogene Ima-
gewerbung unter dem Zeichen des
HKH. Doch danach schweigen die
Analen wieder. 1987 unternahm der
Bundesverbands einen Vorstol3 zu
einer Ubergreifenden Imagewer-
bung und griindete dazu die Firma



Diese Anzeigenmotive empfahl der Verband vor 50 Jahren

GeKom. Doch die Innungen und
Betriebe konnten nicht vom Sinn
des Unterfangens und der Kompe-
tenz der Macher Uberzeugt werden.
So wundert es nicht, dass der Lan-
desverband schon ein Jahr spater
wieder ausstieg — viele Betriebe ver-
weigerten die Beitrdge oder kiindig-
ten sogar ihre Mitgliedschaft.

gerade in Zeiten gedampfter Kon-
junktur wieder mehr Préasenz am
Markt verleihen. Wesentlicher Teil
der Kampagne ist die Schaltung
groBformatiger Anzeigen in Uberre-
gionalen Publikumszeitschriften wie
Bild am Sonntag, Stern, Spiegel und
Das Haus.

Auch in
diesem Punkt

tun Sie gut daran,
zuuns zu kommen!
Ob Schiafzimmer,

Wohnzimmer, Kiiche
oder Einzelmébel — Eines
qgilt immer: Wenn Mabel,

Das Thema
Imagewerbung
ist in erster Linie
eine Sache der
Gegenwart, was
sie aber fur eine
Festschrift nicht
weniger wichtig
macht. Denn im Mérz 2002 hat der
Landesverband eine groB angelegte
Image-Kampagne fur das bayerische
Schreinerhandwerk gestartet. Sie ist
auf mindestens funf Jahre angelegt
und soll dem Schreinerhandwerk

Man kann ruhig

daziiber sprechen . ..

wie das kiinftige Schiaf-
zimmer und alle anderen
Mébel aussehen werden!
Bleibende Freude haben
Sie an Einzelmsbeln und
kompletten Zimmern aus
unserem reichhaltigen
Lager.

Strategische
Neupositionie-
rung

Die Kampagne
geht zurtick auf
einen Beschluss
der Mitgliederver-
sammlung des
FHK-Bayern am 17. November
2001, wonach den Konsumenten in
Form einer gro3 angelegten Dach-
kampagne Vorteile und Nutzen der
Innungsschreiner plakativ und nach-
haltig prasent gemacht werden sol-

len. Kernstiick ist ein neuer Marken-
Claim. Er erganzt das bestehende
bayerische Schreiner-Logo mit dem
Slogan: ,,Jedes Stlck ein Meister-
stick. Von lhrem Innungsschreiner”
und ist der Absender jeder Anzeige.
So sollen die Bedurfnisse der Ziel-
gruppe nach Individualitat, bester
Qualitat und Prestige angesprochen
werden und eine klare Differenzie-
rung zum Nicht-Innungsschreiner
hergestellt werden.

Professionelle Unterstiitzung fiir
die Betriebe

Um die neue Kampagne in voller
Breite zur Geltung zu bringen, sind
alle bayerischen Innungsschreiner
aufgefordert, sich auch auf lokaler
Ebene daran zu beteiligen. Dies
kann beispielsweise in Form von
lokalen Anzeigenschaltungen, Mes-
sebeteiligungen, Tagen der offenen
Tur etc. erfolgen. Zu diesem Zweck
wurde ein Marketing-Partner-Kon-
zept entwickelt, das jedem Mit-
gliedsbetrieb kostenlos zur Verfu-
gung steht. Ein umfangreicher Ord-
ner enthalt fir die Umsetzung vor
Ort das komplette Handwerkszeug
wie Anzeigensujets, Logos, Aufkle-
ber, Plakate oder Texte fur Einla-
dungsschreiben.
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Werbung heute: Die Imagekampagne

Der ,Innungsschreiner” muss zur
Qualitatsmarke werden

Ausloser der Kampagne ist eine
Marktstudie, die der FHK Bayern vor
zwei Jahren durchfihren lieB. Sie
zeigt deutlich, dass das bayerische
Schreinerhandwerk in allen Kunden-
gruppen zwar ein durchgehend
positives Profil hat, jedoch auch eine
gravierende Schwache: Der zu
zogerliche Auftritt der Betriebe nach
auBen. Die groBe Mehrheit der
potentiellen Kunden hat den Ein-
druck, der Schreiner warte eher in
seiner Werkstatt auf den Auftragge-
ber, anstatt aktiv den Markt zu
bearbeiten. Die Folge ist, dass gera-
de private Auftraggeber oft gar
nicht mehr wissen, welches breite
Produkt- und Dienstleistungsspek-
trum der Schreiner abdecken kann.
Fazit: Die Marke ,, Schreiner” muss
wieder neu positioniert werden —
und die Kampagne ist der entschei-
dende Schritt in die richtige Rich-
tung.
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Beratung der Betriebe als Dienstleistung

Die Interessenvertretung der
Betriebe und die Berufsbildung stan-
den zu Beginn der Geschichte des
Landesverbandes im Mittelpunkt
seiner Tatigkeit. Hier lag die hdchste
Prioritat seiner Aktivitaten. Schon
frh finden sich aber auch Hinweise
dafir, dass der Landesverband es als
eine seiner Aufgaben ansah, die
Mitglieder in Sachen Technik und
Betriebswirtschaft zu informieren.
Von einer Beratung fur den einzel-
nen Betrieb kann zu diesem Zeit-
punkt aber nicht gesprochen werden.

Nachdem der Verband sich im
Laufe des Jahres 1909 fur das
Schreinerfachblatt , Der Stddeut-
sche Mdbel- und Bauschreiner” als
Verbandsorgan entschieden hatte,
kann man auch von einer fachlichen
Information der Mitglieder ab die-
sem Zeitpunkt ausgehen. Entspre-
chende Artikel im Verbandsorgan
behandelten u.a. die technischen
und wirtschaftlichen Probleme eines
Schreinerbetriebs. Der Verband ver-
flgte zu diesem Zeitpunkt Gber
keine hauptamtlich besetzte
Geschéftsstelle.

Vortrage beim Delegiertentag
Informationen fir die Mitglieder
Uber die Bewaltigung des Betriebs-
alltags waren dennoch wichtig. So
hatte der Delegiertentag am 17.
August 1912 in Straubing eine
umfangreiche finfzehn Punkte
umfassende Tagesordnung. Dazu
gehorten z.B. sechs Informations-
vortrage, deren Inhalte sich mit
betrieblichen Problemen befassten.

Die zu bewadltigenden Schwierig-
keiten der Betriebe waren dabei mit
den heutigen auf frappierende
Weise identisch. Beispiel hierfdr ist
eine einstimmig verabschiedete
Resolution vom 14. Verbandstag in
Mdanchen, die sich mit der Vergabe-
problematik der Behtrden befasste.
Aus dem Wortlaut: ,,...Sie mdssen
aber, wenn sie bereit sind, alles zu
tun, was in ihren Kréften steht, um
hier helfend einzuspringen, an die
vergebenden Behdrden die Bitte
richten, mitzuhelfen dadurch, daB3
die derzeitigen Vergebungsbedin-
gungen eine Abdnderung erfahren
in der Weise, dal3 nicht mehr wie
bisher der billigste Anbieter die
gréBte Aussicht auf Erhalt des Auf-
trages hat...”

Mit Ausnahme der Wortwahl,

wirde auch heutzutage eine derar-
tige Resolution einstimmig ange-
nommen werden.

Beratung anfanglich kein
eigener Dienstleistungsbereich

Die ehrenamtlich tatige Vor-
standschaft des Landesverbandes
konnte aber verstandlicherweise, fur
die auf den Delegiertentagungen
angesprochenen Problembereiche
keine Losungen ausarbeiten. Ein
eigener Dienstleistungssektor in Sa-
chen Beratung fur die Betriebe war
daher in den ersten Jahren des Lan-
desverbandes nicht méglich. Wie
sollte das auch moglich sein? Der
Landesverband hatte die entspre-
chenden Geldmittel nicht.

Der erste Geschaftsfiihrer

Auf dem Verbandstag 1920 in
Ingolstadt wird aber immerhin eine
Beitragserhdhung beschlossen, die
die Anstellung eines Sekretars
ermdglichen sollte. Am 1. Oktober
1920 ist es dann soweit. Dr. Dorfler
beginnt seine Tatigkeit als Ge-
schaftsfUhrer des Landesverbandes.
Eine direkte beratende Dienstlei-
stung far die Mitglieder ist nun
maoglich. Die finanziellen Schwierig-
keiten des Verbandes halten aber
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leider an. Schon zwei Jahre spater
muBte der 1. Vorsitzende in seinem
Bericht an die Delegierten des Ver-
bandstags 1922 in Mlnchen folgen-
des feststellen: , Leider konnte die
Beratungs- und Auskunftsstelle in
unserem Verband hauptamtlich
nicht mehr erhalten werden, da die
nétigen Mittel fehlten, um unseren
Syndikus , Herrn Dr. Dérfler ein dem
Zeitverhéltnis entsprechendes
Gehalt zu bezahlen und mubBte sich
Herr Dr. Dorfler um eine andere
Stellung umsehen. Es liegt nun an
lhnen, die Beitrdge so zu setzen,
dal3 es wieder méglich ist, Herrn Dr.
Dérfler hauptamtlich anzustellen.”
Letztlich konnte die Stelle des
Geschaftsfuhrers durch eine Koope-
ration mit der Schreinergenossen-
schaft Nordbayern aber erhalten
werden und damit auch die bera-
tende Dienstleistung.

In der , Bayerischen Schreinerzei-
tung” wird im Dezember 1926 auf
zwei Seiten Uber die Tatigkeit des
Landesverbandes im Jahre 1926
berichtet. Hier finden sich wieder
Hinweise auf die beratende Tatig-
keit der Geschaftsstelle im Allgemei-
nen und fur einzelne Betriebe:

.Laufende Veréffentlichungen
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Uber die Berechnung der Geschéfts-
unkosten, Verteilung einer Druck-
schrift hieriber im Dezember.”

. Verteilung eines Buches (iber
den Rationalisierungsgedanken im
Handwerk sowie der Nummer einer
Zeitschrift Gber Betriebsfliihrung
zum Zwecke der Aufkldrung.”

LAuskunfts- und Beratungswe-
sen in zahlreichen Angelegenheiten
des tdglichen Geschdfts- und Privat-
lebens. Ubernahme von Vertretun-
gen in Rechtssachen, Verfolgung
von Rechtsangelegenheiten fiir den
Einzelnen. Beantwortung zahlreicher
Anfragen in Lehrlings-, Priifungs-,
Tarif usw. Sachen. Versorgung der
Bayer. Schreinerzeitung mit Material
aller Art zu Férderung des Inhalts
und zur Erhéhung der Aufklarungs-
tatigkeit.”

Erste Beratungsausschiisse

Im Jahr 1928 grindete der Lan-
desverband erstmals zwei Bera-
tungsausschisse, die im Rahmen
des Verbandstags in Bamberg tber
die gewonnenen Erkenntnisse
berichteten. Sicher stand dabei nicht
die Einzelberatung der Betriebe im
Vordergrund. Einer der beiden Aus-
schiisse hatte die Berufsbildung zum
Thema. Der andere befasste sich mit

den MaBnahmen der Organisation,
um den Schreinerbetrieben eine
angemessene Existenz zu sichern.
Dieser zweite Ausschuss behan-
delte auch Themen wie Preisbildung
und die Gberhandnehmende
Schwarzarbeit. Man kam zur
Erkenntnis, dass in allen angespro-
chenen Fragen die Betriebe drin-
gend die Hilfe des Verbandes beno-
tigen.

Es ist durchaus moglich, dass die
Arbeit dieser beiden Beratungsaus-
schiisse zu einer Entscheidung des
nachsten Jahres, 1929, mit beigetra-
gen hat. Das neun Jahre zuvor
gegrlindete Verbandsorgan, die
»Bayerische Schreinerzeitung”,
hatte bisher die Verbandsnachrich-
ten an erster Stelle gebracht. Nun
wurde das Verbandsorgan neu
gestaltet. Wichtig war nun, die
fachliche Beratung und Betreuung
an erster Stelle zu bringen. Seit
1929 riicken daher die Verbands-
nachrichten an die zweite Stelle des
Verbandsorgans.

Beratung liber die

Publikationen des Verbandes
Wahrend der nachsten Jahre

andert der Landesverband hinsicht-



Rundbriefe bieten Informationen zu unterschiedlichen Fragen

lich der beratenden Dienstleistung
fur die Mitgliedsbetriebe seine Poli-
tik nicht. Eine der vielen Aufgaben
des Geschaftsfihrers bleibt die Ein-
zelberatung der Betriebe und Uber
die Verbandsorgane erhalten die
Schreinermeister fachliche Informa-
tionen.

Auch nach dem 2. Weltkrieg
andert sich daran zunachst nichts.
Der Landesverband entschied sich
aber ein eigenes Verbandsorgan zu
publizieren, das als Rundbrief
bezeichnet wurde. Nach der Wah-
rungsreform war die Rohstoffbe-
wirtschaftung weitgehend aufgeho-
ben worden. Eine umfangreiche lau-
fende Beratungsfunktion fur die
Betriebe wurde schon zu diesem
Zeitpunkt vom Vorstand und vom
Geschaftsfuhrer als eine der wich-
tigsten Aufgaben des Landesver-
bands erkannt, neben der Vertre-
tung der handwerklichen Interessen
gegeniiber der Offentlichkeit und
dem Staat. Ein wichtiges Beratungs-
mittel war nach Meinung des Vor-
stands ein verbandseigenes Mittei-
lungsblatt. Dazu ein Zitat aus dem
Geschaftsbericht aus dem Jahr
1949:

. Wie bekannt ist, bemuht sich
die Verbandsleitung nach der Neu

Holawrm im Sperrhelz-

AUS UNSERER

griindung des Landesverbands von
allen Anfang an um die Herausgabe
eines Mitteilungsblatts, um die als
notwendig erkannte laufende
Unterrichtung der Mitglieder durch-
flihren zu kénnen.”

In den Rundbriefen wird zu den
unterschiedlichsten Fragen der
betrieblichen Pra-xis Information
geboten. So kann man z.B. unter
der Rubrik , Aus unserer Bera-tungs-

mappe” in der Ausgabe vom 1.
November 1952 folgende Themen
finden: Holzwurm im Sperrholz,
Lohn nach Beendigung der Lehrzeit,
Eichpflicht fur MaBstabe, Absinken
der Leistung als Ktindigungsgrund,
Zutritt von Gewerkschaftsvertretern
zum Betrieb. In der Ausgabe vom 1.
Juni 1953 findet sich z.B. eine
mehrseitige Untersuchung zur
Frage, Einzel- oder Gruppenantrieb
der Maschinen?

Die Veroffentlichungen in den
Verbandsorganen fanden aber nicht
immer die notwendige Beachtung.
Man erkannte deshalb schon in den
finfziger Jahren des 20. Jahrhun-
derts die Notwendigkeit einer direk-
ten Beratung der Betriebe. Auf dem
Deutschen Tischlertag im Mai 1956
in Essen wurde bereits Uber die Wir-
kungsweise und Durchfihrung der
Betriebsberatungsstellen gespro-
chen. In Bayern sollte es aber noch
einige Jahre dauern, bis die erste
verbandseigene Beratungsstelle
geschaffen wurde.

Lehrgange durch externe Berater
Der Landesverband entwickelt

zunachst andere Wege um die

Betriebe zusatzlich den schriftlichen
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Mitteilungen zu informieren. Er
bedient sich zum einen externer
Betriebsberater und veranstaltet mit
diesen Lehrgange, die bayernweit
angeboten werden. Im Geschaftsbe-
richt des Jahres 1956 findet sich fol-
gender Passus zur Betriebsberatung:

LSchlieBlich muB3 auf die techni-
sche und betriebswirtschaftliche
Beratungs- und Auskunftserteilung
durch den Landesinnungsverband
noch hingewiesen werden...Hierzu
gehérten nicht nur Auskinfte dber
neue Werkstoffe oder iber die Kon-
struktion besonderer Arbeiten, son-
dern auch die Beratung hinsichtlich
zweckmdBigen Ausbaus der Betrie-
be.”

Externe Berater haben offen-
sichtlich damals auch Einzelberatun-
gen durchgefihrt. So kann man
bereits 1952 im Rundbrief des Lan-
desverbandes einen Bericht Uber
eine Beratung bei einem Neubau
einer Werkstatte finden. Fir den
Betrieb wurde sogar der Vorschlag
flr eine Maschinenaufstellung
gezeichnet und als , Lichtpause”
Ubersandt.
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Vorschlag fir eine Maschinenaufstellung
aus dem Jahr 1952

Obmaéanner zur

Vorschlag zur Einrichtung einer Maschinenwerkstitte

Wissensvermittlung

Ein zweiter Weg sollte
Uber die Innungen
geschaffen werden. Jede

HOLZIAGER

ZUSCHNEIDERAUM

Innung war dazu aufge-
rufen, einen Betriebsinha-
ber aus ihren Reihen zu
bestimmen, der dann sei-
nen Kollegen das not-
wendige Wissen vermit-
teln sollte. In einem
Schreiben an die Innun-
gen vom 22. November
1957 erfolgt ein entspre-
chender Aufruf durch den
Landesverband. Nachfol-
gend ein Auszug aus die-
sem Schreiben:

Im A(cmn Vcrlanf der Beratung wurde cine

.3. Es ist wahrhaftig
nétig, dass auf Innungs-
ebene ein besonderer
Mann mit den Aufgaben der
Betriebstechnik und des Arbeitsver-
fahrens betraut wird. Wir regen
daher an, allgemein einen geeigne-
ten Kollegen als Obmann fir
Betriebstechnik und Arbeitsverfah-
ren Aufzustellen und dem Innungs-
vorstand anzuschlieBen.

4. Die besondere Aufgabe dieses
Obmanns liegt auf dem Gebiet der

Unser Kollege J. H. in M. beabsichtigt, cine
Werkstitte neu zu bauen und erbagunseren Rat
bei der Aufstellun, Maschinen. Hiezu wurde

ihm Folgendes mi

as Holz muf vom Holzlager bzw.
ten Harthol

fiir die Entstaubung nicht ve
und muf bereits beim Buu der

don gcmumﬁlcn Vorschlag. Dazu

MASCHINENRAUM
MASSTAB: 1:100

hy i an, Sie
und Mébelher-

h
e 4> sAnkweRksTATTE

werden estellt. Vom Zuschne
tte vor- Riaterisl auf cinem Ro

d und zur gegeniiberl
Von hier aus mi

in die llu ks

Ab- schaitte vo

und an der
4m Linge bearbeitet werden kbamen, sind an
Arbeitsfluf_durch der Riickfront zum Zuschneideplatz Klappen
sichnete Linie dar- vorgesehen.

Damit an der Kreisige
obelmaschine Bretter mit

Aufkldrung und Beratung. Der Lan-
desinnungsverband ist jederzeit
bereit diese Aufgaben mit allen Mit-
teln zu unterstlitzen, es ist auch
daran gedacht, die sémtlichen
Obménner fir dieses Gebiet einmal
far sich zusammennehmen und ein-
heitlich auszurichten.”

Der Weg Uber die Obmanner
war jedoch nicht bei allen Innungen



durchzusetzen. Trotzdem finden sich
in den nachsten Jahren, bis hinein in
die siebziger Jahre, immer wieder
Hinweise, dass von Ausschussmit-
gliedern des Landesverbandes Schu-
lungen fur die Betriebe durchge-
fahrt wurden.

Der Vorstand des Landesverban-
des stellte bereits 1959 Uberlegun-
gen an, einen eigenen Betriebsbera-
ter einzustellen. In diesem Jahr hielt
der Betriebsberater des Innungsver-
bands des westfélischen Tischler-
handwerk wahrend des Verbands-
tags ein Referat zu dieser Thematik.
Es folgte eine umfangreiche Aus-
sprache. Obermeister Grammig,
Aschaffenburg, stellte dabei die For-
derung an den Landesverband,
einen Betriebsberater einzustellen.

Der erste technische
Betriebsberater

In den nachsten Jahren vergeht
kein Verbandstag ohne eine Debatte
Uber die Einstellung eines techni-
schen Betriebsberaters. Entspre-
chende positive Beschllisse wurden
gefasst. Fr eine Einstellung fehlten
aber zunachst, trotz Beitragserho-
hungen, die notwendigen finanziel-
len Ressourcen. So mussten die fur

die Einstellung eines Beraters vorge-
sehenen Mittel im Haushaltsjahr
1964 zur Deckung anderer Kosten
verwendet werden. Beim Verbands-
tag 1968 in Hof wurde dann mit
einer groBen Mehrheit (nur zwei
Gegenstimmen) nochmals die Ein-
stellung eines technischen Betriebs-
beraters beschlossen. Mit ausschlag-
gebend, dass dieses seit Jahren
diskutierte Projekt nun erstmals
auch erfolgreich durchgefihrt wer-
den konnte, war auch die Zusage
des Staats, einen maBgeblichen
Anteil der Kosten zu Gbernehmen.
Am 1. Marz 1969 wurde Bruno
Fach als technischer Betriebsberater
eingestellt. Er gehort der Geschaft-
stelle des Landesverbandes bis
heute an und ist inzwischen der
dienstalteste Betriebsberater der
Handwerksorganisationen in ganz
Deutschland.

Die betriebswirtschaftliche Schu-
lung wird zu diesem Zeitpunkt nach
wie vor durch externe Berater
durchgefihrt. Dazu werden vom
Landesverband Seminare fir die
Innungen organisiert und auch
bezuschusst. Seit 1962 finden diese
unter dem Stichwort , Aktion
Rechenstift” statt.

Nun auch betriebswirtschaftliche
Beratung

Der Vorstand hatte aber erkannt,
dass fur den Landesverband auch
eine Beratungsstelle mit dem
Schwerpunkt Betriebswirtschaft not-
wendig war. Nachdem auch hier die
Forderung durch staatliche Mittel
gesichert war, wurde ohne groBe
Debatte und mit groBer Mehrheit
beim Verbandstag 1974 in Burglen-
genfeld beschlossen, eine betriebs-
wirtschaftliche Beratungsstelle ein-
zurichten. Diese wurde zum 1.
Januar 1975 erstmals besetzt.

Das Dienstleistungsangebot
.Beratungsstellen” des Landesver-
bandes wurde von den Betrieben
von Anfang an hervorragend ange-
nommen. Vorschlage des Vorstands
hinsichtlich eines weiteren Ausbaus
der Beratungsstellen waren deshalb
in spateren Jahren keiner groBen
Kritik ausgesetzt.

Griindung von
Fachgemeinschaften

Die Delegierten des Verbands-
tags 1979 in Rothenburg o.T. hatten
die Griindung einer Fachgemein-
schaft ,Fenster und Fassadenbau”
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beschlossen. Damit konnten Betrie-
be mit dieser Fertigungsrichtung
speziell betreut werden. Ein Jahr
spater beim Verbandstag 1980 in
Kempten genehmigten die Delegier-
ten der Innungen die Schaffung
einer dritten Beratungsstelle, die
hauptsachlich fur die Betreuung der
Fachgemeinschaft vorgesehen war.
Diese Stelle konnte dann zum 1. Juli
1981 besetzt werden. Im Jahr dar-
auf wurde dann die Fachgemein-
schaft ,,Innenausbau” gegrindet.
Die beiden Fachgemeinschaften
werden Uber viele Jahre hinweg im
Zwei-Monats-Rhythmus durch die
Herausgabe eines eigens erstellten
Rundschreibens speziell fachlich
betreut und beraten. 80 Jahre nach
seiner Griindung hatte der Verband
somit die Moglichkeit geschaffen,
gebundelt nach den beiden groBen
Fertigungsbereichen Bau- und
Madbelschreinerei, eine spezielle
Beratung anzubieten.

Damit war aber der konsequente
Ausbau des Dienstleistungssektors
noch nicht abgeschlossen. Und far
Teilbereiche gab es auch Fehlschla-
ge. Sie sollen hier nicht ausgespart
werden. 1984 bot man den Betrie-
ben einen speziellen Informations-
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service. Jeden Montag konnten von
9.00 bis 12.00 Uhr telefonisch bei
der Geschaftstelle, die im Staatsan-
zeiger verdffentlichten Ausschrei-
bungen abgefragt werden. Da in
den ersten vier Monaten kein einzi-
ger Anruf diesbeziiglich erfolgte,
wurde diese Dienstleistung wieder
eingestellt.

Beratungsstelle
Formgebung und Gestaltung
Zum 1. Juli 1985 wurde dann
eine vierte Beratungsstelle des Lan-
desverbandes geschaffen. Der seit
Jahren sehr erfolgreich und enga-
giert arbeitende Ausschuss Formge-
bung und Gestaltung konnte nun
verstarkt von hauptamtlicher Seite
betreut werden. Fur die Innungsbe-
triebe wurden von dieser Beratungs-
stelle Seminare angeboten, damit
der Schreinermeister in die Lage ver-
setzt wird, beim Kunden seine Vor-
stellungen durch Zeichnungen zu
konkretisieren. Von Anfang an war
auch eine Betreuung des Ausschus-
ses Berufsbildung durch diese Bera-
tungsstelle vorgesehen.

Beratungsangebot wird
umstrukturiert
Von 1969 bis 1985 hatte der

Landesverband damit insgesamt vier
Beratungsstellen eingerichtet. Fur
die Innungsbetriebe gab es nun ein
Angebot an Dienstleistungen, das in
den ersten fast 70 Jahren seiner
Geschichte nicht annahernd erreicht
wurde. Bis zum Jahr 2000 blieb die
seit 1985 vorhandene Struktur der
Beratungsstellen unverandert.

Durch die Ergebnisse einer grof3
angelegten Mitgliederbefragung im
Frihjahr 2000 und durch die Pen-
sionierung von Mitarbeitern war der
Landesverband gezwungen, die
Beratungsstellen neu auszurichten.
2001 richtete man erstmals eine
eigene Beratungsstelle fur Rechts-
fragen ein und im Jahr 2002 wurde
schlieBlich im Rahmen der groB3
angelegten Imagekampagne die
Beratungsstelle Offentlichkeitsarbeit
und Marketing geschaffen. Im Jahr
seines 100-jahrigen Bestehens ver-
flgt der Landesverband nun Uber
funf Beratungsstellen:

- Betriebsplanung und
Betriebstechnik

- Betriebswirtschaft

- Berufsbildung

- Rechtsfragen

- Offentlichkeitsarbeit und
Marketing.



Der Verband als Tarifvertragspartei

Schon sehr frih in seiner
Geschichte war der Landesverband
Bayerischer Schreinermeister mit
Fragen der Tarifpolitik konfrontiert.
Allerdings dauerte es mehr als zwei
Jahrzehnte bis es nach der Grin-
dung zu eigenstandigen Tarifver-
handlungen kam. Zu Beginn des 20.
Jahrhunderts waren die Tarifver-
handlungen noch Sache sogenann-
ter eigenstandiger Arbeitgeber-
schutzverbande. Eine gesonderte
Tarifpolitik des Landesverbandes der
Bayerischen Schreinermeister gab es
also zu Beginn nicht.

Entsprechende Forderungen der
Mitglieder wurden aber durchaus
gestellt. Im Protokoll des 4. Ver-
bandstages in Mdnnerstadt am 21.
Juli 1906 findet sich ein Antrag von
Herrn Veser aus Augsburg: , Grin-
dung eines Arbeitgeberverbandes
gegen ungerechte Forderungen und
Streiks”. Aus dem Protokoll dieses
Verbandstags geht aber hervor, dass
dieser Tagesordnungspunkt mit kei-
nem eindeutigen Ergebnis behan-
delt wurde. Der Antrag zielt interes-
santer Weise auch nicht darauf ab,
dem jungen Landesverband die
Tarifpolitik zu Ubertragen, sondern
einem eigens zu griindenden

Arbeitgeberschutzverband des baye-
rischen Schreinerhandwerks.

Wie aus den Berichten hervor-
geht, hatte der junge Verband bis-
her zu einzeln auftauchenden Pro-
blemen Stellung bezogen und dann
versucht sie zu bereinigen. 1906
werden zum ersten Mal konkrete
Forderungen in Sachen Tarif gestellt.
Diese Forderung, Tarifverhandlun-
gen zu fuhren, wird Gber Jahre hin-
weg nicht mehr aus dem Diskus-
sionsbereich verschwinden. Die Pro-
tokolle aus dieser Zeit machen aber
auch den noch mangelnden organi-
satorischen und finanziellen Aufbau
deutlich.

Die fur eine starke Tarifpolitik
noch unzureichende Organisation
zeigt sich ein Jahr spater beim Ver-
bandstag 1907 in Rosenheim.
Schreinermeister Pfluger aus
Regensburg droht mit einer Bei-
tragsverweigerung, weil der Ver-
band bei Streiks untatig bleibt. Der
Vorsitzende des Verbandes kann
darauf hin nur erkldren, dass
Regensburg den Verband Uber den
Streik gar nicht unterrichtet hat.

Der Landesverband Bayerischer
Schreinermeister hatte keine eigene

Tariftkommission und fihrte keine
Tarifverhandlungen. Die Betriebsin-
haber waren zu dieser Zeit in Sa-
chen Entlohnung weitgehend auf
sich allein gestellt und fanden sich
einer starken, selbstbewuften
Gewerkschaft gegenUber.

Eigenstandiger Arbeitgeber-
schutzverband des Schreiner-
handwerks

Am 22. Méarz 1908 wurde dann
in NUrnberg der geforderte Arbeit-
geberschutzverband gegriindet.
MaBgeblich an der Grindung betei-
ligt war die Innung Nurnberg, die
auch in der Leitung dieses Arbeitge-
berschutzverbandes tatig war. Die-
ser hatte eigene Beitrdge, die hdher
waren als der Beitrag zum Landes-
verband. Gehorten dem Landesver-
band damals ca. 1.500 Betriebe an,
so hatte der Arbeitgeberschutzver-
band des bayerischen Schreiner-
handwerks kurz nach seiner Griin-
dung ca. 300 Mitgliedsbetriebe. Zu
diesem Zeitpunkt waren die Arbeit-
nehmer wesentlich besser organi-
siert. Der 1893 gegrindete , Deut-
sche Holzarbeiter-Verband” hatte bei
seiner Griindung fast 23.000 Mit-
glieder, davon ca. 19.400 Arbeitneh-
mer aus dem Schreinerhandwerk.
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Streiks waren damals offensicht-
lich im bayerischen Schreinerhand-
werk durchaus an der Tagesord-
nung. Der Verbandstag der Bayeri-
schen Schreinermeister 1910 in Re-
gensburg fasste sogar nach einge-
hender Diskussion eine Resolution
zum Schutz der Arbeitswilligen.
Diese ist in Ihrer Formulierung zeit-
geschichtlich sehr interessant:

.Der 8. Vlerbandstag der bayeri-
schen Scheinermeister zu Regens-
burg erblickt in der heutigen
Gesetzgebung keinen hinreichenden
Schutz der Arbeitswilligen. Es hat
der Terrorismus d.h. Schreckensherr-
schaft der Arbeiter so (iberhand
genommen, dass es im Interesse der
Erwerbsstdnde und der éffentlichen
Ordnung dringend geboten
erscheint, seitens des Gesetzgebers
andere MaBBnahmen zu ergreifen.
An dem Koalitionsrecht soll beider-
seits nicht gerdttelt werden.”

Die Tarifverhandlungen werden
in den nachsten Jahren vom eigen-
standigen Arbeitgeberschutzver-
band gefUhrt. Erst nach dem ersten
Weltkrieg bemdiht sich der Verband,
in solche Verhandlungen einzugrei-
fen.
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Keine tariflichen Regelungen fiir
Lehrlinge

Der Verband hatte sich schon in
den Anfangsjahren gegen Forderun-
gen der Gewerkschaft ausgespro-
chen, fur Lehrlinge tarifliche Verein-
barungen zu schaffen. Das Thema
wird im Jahr 1920 noch einmal
akut. Durch einen Reichstarif sollen
Lehrlingsfragen geldst werden. Zeit-
geschichtlich interessant ist die Ein-
stellung des Landesverbandes. Nach
einer Aussprache kommt es beim
Verbandstag 1920 in Ingolstadt zu
folgender EntschlieBung:
1. ,Der Vlerband der bayerischen
Schreinermeister fordert sémtliche
ihm angeschlossenen Innungen und
Vereinigungen auf, den Versuchen
der Gewerkschaften, das Lehrlings-
wesen in den Tarifvertrdgen zu
regeln, energischen Widerstand ent-
gegenzusetzen.”

2. ,Der Vlerband ersucht das Bayeri-
sche Handelsministerium dringend,
beim Reichsarbeitsministerium dahin
vorstellig zu werden, dass klipp und
klar die Unzuldssigkeit der tarif-
lichen Regelung des Lehrlingswe-
sens ausgesprochen wird.”

Dieser Standpunkt, die Lehrlings-
frage sei eine reine Bildungsfrage
und keine Arbeitsfrage, wird vom
Landesverband bis zur Neuregelung
des Tarifwesens durch den Reichs-
verband im Jahre 1935 beibehalten.

Erstes Auftreten
als Tarifvertragspartei

1920 im Oktober wird erstmals
ein Geschaftsfihrer des Landesver-
bandes eingestellt. Der Verband war
seitdem offensichtlich verstarkt in
der Lage, sich in Tarifverhandlungen
einzubringen. Die Tarifverhandlun-
gen wurden nicht mehr allein dem
Arbeitgeberschutzverband Uberlas-
sen. Uber das ganze Jahr 1921
wurde Uber den Abschluf3 eines
Reichsmanteltarifs verhandelt. Zwei
Vertreter des Landesverbandes ver-
traten dabei in der Verhandlungs-
kommission die Interessen des baye-
rischen Schreinerhandwerks. Mit der
Anerkennung des Reichsmanteltarifs
hatte sich im AnschluB3 daran der
Landesverband erstmals selbst zu
seiner tarifpolitischen Verantwor-
tung bekannt.

Ab 1921 wird regelmaBig tber
Tarifverhandlungen des Verbandes
berichtet. Die zwanziger Jahre
waren eine Zeit des wirtschaftlichen



Niedergangs. Auch das bayerische
Schreinerhandwerk war davon stark
betroffen. Wie schwierig die Tarif-
verhandlungen zu dieser Zeit waren,
zeigt ein Bericht in der Bayerischen
Schreinerzeitung vom 25. August
1923. Das dort geschilderte Tarifver-
handlungsergebnis verdeutlicht die
Finanznot der Betriebe:

.Nach dreitdgigen Verhandlun-
gen wurde von der Regierung am
15. August ein Zwangsschiedsge-
richt eingesetzt, das einen Schieds-
spruch mit 300.000 Mk fir die
Lohnwoche 10. bis 16. August féll-
te. Die stark besuchte Vollversamm-
lung freier Arbeitgeber des Schrei-
nergewerbes Mdnchen hat diesen
Schiedsspruch als mit der Tragfahig-
keit unseres Gewerbes nicht verein-
bar und nicht zu verantworten, ein-
stimmig abgelehnt. Um aber der
Arbeiterschaft zu beweisen, dal3
Handwerk und Industrie entschlos-
sen sind, das duBerste Opfer zu
bringen und der Arbeiterschaft ent-
gegenzukommen weit (ber das
MaB des wirtschaftlich Tragbaren
hinaus, wurde beschlossen, soweit
es jedem einzelnen méglich ist, ab
dem 10. August einen Spitzenlohn
von 250.000 Mk an Facharbeiter
Uber 22 Jahre zu geben.”

Die ersten Jahre eigenstandiger
Tarifverhandlungen des Verbandes
waren gepragt durch die starke
Inflation. Etwas Ruhe trat mit der
Einfihrung des Indexlohns ein. Der
Ubergang zum Indexlohn bedeute-
te, daB die Veranderungen das Tarif-
lohns automatisch nach der Veran-
derung des Geldwertes vorgenom-
men wurden.

Schwierige Anerkennung als
Tarifvertragspartei

Schwierigkeiten gab es mit den
Arbeitgeberschutzverbanden. Die
Berechtigung, fur seinen Bereich
eigenstandig direkte Lohn- und
Tarifverhandlungen mit den Arbeit-
nehmerverbanden zu fihren, muBte
von den Arbeitgeberschutzverban-
den erst anerkannt werden.

Klarheit schaffte hier wohl erst
das Jahr 1924. Auf dem Verbands-
tag des Landesverbandes in diesem
Jahr in Regensburg kann der
Geschéaftsfihrer Dr. Dorfler berich-
ten, dass sowohl der Reichsverband
als auch der Landesverband als selb-
standige Tarifvertragsparteien aner-
kannt werden.

Damit war eine Uber lange Jahre
bei den Versammlungen vorge-

brachte Forderung endlich durchge-
setzt. Die Mitglieder hatten oft
bemdngelt, dass die Interessen des
Schreinerhandwerks in den Tarifver-
handlungen nicht immer durch die
Arbeitgeberschutzverbande zufrie-
denstellend vertreten wurden.

Ablehnung einer Sonderumlage
fur Tarifpolitik

Ab 1924 war die laufende
Behandlung tarifpolitischer Fragen
eine der schwierigen Aufgaben des
Landesverbandes. Dies brachte fir
den Verband zunachst durchaus
auch finanzielle Schwierigkeiten mit
sich. Fur die Teilnahme an Verhand-
lungen und die Umsetzung der
Beschlisse muBten entsprechende
Gelder herbeigebracht werden. Auf
dem Verbandstag 1923 in Kempten
wurde sogar die Erhebung einer
Sonderumlage debattiert. Da aber
schon die ordnungsgemalen Beitra-
ge nicht voll bezahlt wurden, kam
diese Sonderumlage nicht in Frage.

Wahrend auf Arbeitnehmerseite
der Holzarbeiterverband als Ver-
handlungspartner feststand, war
diese Frage auf der Arbeitgeberseite
trotz der Anerkennung des Verban-
des als Tarifvertragspartei nicht
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leicht zu beantworten. Nachdem
1924 die ersten Verhandlungen fiir
einen neuen Reichsmantelvertrag
gescheitert waren, begannen am
14. April 1924 entsprechende Ver-
handlungen auf Landesebene.
Gleich zu Beginn dieser Verhand-
lung wurde auf Anfrage der
Gewerkschaft die Zusammenset-
zung der Arbeitgeberkommission
klar gestellt: Der Arbeitgeberver-
band Ndrnberg, der Arbeitgeberver-
band Midnchen und der Landesver-
band bayerischer Schreinermeister.
Die Verhandlungen scheiterten aber
nicht zuletzt aufgrund der Uneinig-
keit der Arbeitgeberseite.

Arbeitgeberschutzverbande
contra Landesverband

Deutlich wird das Verhaltnis des
Landesverbandes zu den Arbeitge-
berschutzverbanden auch durch den
Wortlaut eines Antrags des Kreisver-
bandes Unterfranken aus diesem fir
die Tariffahigkeit des Landesverban-
des entscheidenden Jahr 1924:

~Unbedingte Gleichberechtigung
und Anerkennung des Landesver-
bandes seitens des Arbeitgeber-
schutzverbandes bei Lohnbewegung
und sonstigen Angelegenheiten. Bei
Nichtbeachtung sind die Mitglieder
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Lohntarifvertrag aus dem Jahr 1928

des Landesverbandes gehalten,
ihren Austritt aus dem Arbeitgeber-
schutzverband zu betétigen.”

Am 2. Marz 1925 schloB der
Landesverband erstmals selbststan-
dig, ohne Bindung an andere
Arbeitgeberorganisationen, eine
Vereinbarung Uber einen Landesta-
rifvertrag ab.

Trotz der Anerkennung als selb-
standige Tarifvertragspartei war die

schaft als selbstandige Tarifvertrags-
partei trotz aller Widerwartigkeiten
aufrecht zu erhalten.”

Innungen treten wegen
Tarifpolitik aus

Die Anerkennung der Tarifpolitik
des Verbandes war zudem innerhalb
der Organisation selbst noch
umstritten. So trat zum 31. Dezem-
ber 1930 der gesamte Kreisverband
Oberbayern aus dem Landesverband
aus, weil seinem Ultimatum in der

eigenstandige
Tarifpolitik des Ver-
bandes innerhalb
der Arbeitgebersei-
te also in den
kommenden Jah-
ren ein schwieriges
Feld. Dies zeigt
nochmals ein
Bericht Uber die
eigene Tatigkeit im
Dezember 1926 in
der bayerischen
Schreinerzeitung.
Fur das Gebiet der
Lohn- und Tarif-
politik wird ange-
merkt: , Dem Lan-
desverband gelang
es, seine Eigen-

Lobutavif ab 23. Febenap 1028,
Dirtstlaffe Dinden i il v v Vi
Fadarbeiter:
fiber 22 Jafre 112 107 102 96 SEOIEEEEG

von 20—22 Jalren 101 96 92 86 82 77
oot 1§—20 Fahren 78 75 71 a7 f4 60
pon 16—18 Jabren 62 59 56 53 50 47
SHilfsarbeiter:
fiber 22 Fahre 95 gl 86 - B2 TEEE
vor 20—22 Tahren 86 a2 i) T4 69 65
von 18 20 Jabren 67 G4 60 57 54 51
von 16—18 Jahren 52 50 47 45 42 40

Die beftehenben Stundeniobhne ethbfen fidy um den Be-
trag Des Hnlerjdiedes jwijden bden alien und meuen Durdy-
jdnittslohuen. Hilsrojake erhbben fidy im gleiden Prozentjas.
WMindeftlohne fmd 10a niedriger als bie Durdjdiills-
Tohe.

Fiir Belriehe der Holywaren, Holjpiclwaren, Galonterie-
waren it der Bextragslohn um 10w niedriger, fir Holriemen-
idetbenbetriche um 500 wiedriger als fiir bie refmen Sdreinerei-
befriebe.

Die Qobutefel ab 1. Difober 1928 wird vedijeitig De-
tauntgegeben. Die Lofne ab 1. Ditober gelien dann mindejtens
bis 15. 2. 1929,

Bayerifde Gdreinerseifung, Augsburg.



Frage der Tarifpolitik nicht Rech-
nung getragen wurde. Oberbayern
hatte einen tarifpolitischen An-
schluB des Landesverbandes an die
Arbeitgeberschutzverbande gefor-
dert.

Auf dem Landesverbandstag
1931 in Ingolstadt war dieser von
Tarifauseinandersetzungen innerhalb
der Organisation bedingte Austritt,
der den Verband finanziell sehr
schwachte, einer der wichtigsten
Tagesordnungspunkte. Offensicht-
lich war selbst innerhalb des Ver-
bandes teilweise noch strittig, wel-
che Organisation Tarifverhandlun-
gen flhren sollte. Darauf deutet
eine Wortmeldung des Obermeisters
Loibl der Innung Regensburg hin:

. Die Meinungsverschiedenheit daru-
ber, ob die Tarifpolitik durch den
Landesverband oder durch den
Arbeitgeberschutzverband zu betrei-
ben sei, ist seit Jahren der Zankap-
fel...Mit diesem Gezdnk gehen wir
zugrunde oder der Verelendung
entgegen.”

Gleichschaltung in den Jahren
1933 bis 1945

Diese Zeit der Uneinigkeit Uber
tarifpolitische Angelegenheiten

endete zwangslaufig wie vieles
andere mit dem Jahr 1933. Bis 1945
werden vom Landesverband keine
Tarifverhandlungen mehr gefahrt.
Ein , Treuhdnder der Arbeit” ent-
scheidet Uber Tarifangelegenheiten.
Der bisherige Tarifpartner, der Deut-
sche Holzarbeiterverband, kam
unter die Kontrolle der Deutschen
Arbeitsfront. Von daher waren auch
von dieser Seite freie Tarifverhand-
lungen nicht moglich.

Die Militdrregierungen bestatig-
ten dann 1945 die bis dahin gelten-
den Arbeitsbedingungen und ver-
fagten bereits am 8. Mai 1945
einen Lohnstop.

Alleinige Tarifvertragspartei
seit 1948

Nach dem 2. Weltkrieg findet
sich erstmals 1948 in einem Brief
des Landesverbandes an den Ober-
meister der Innung Gerolzhofen ein
Hinweis auf eine tarifpolitische
Tatigkeit. Der Landesverband hatte
an einer Tarifverhandlung, zwischen
Industrie und Handwerk auf der
Arbeitgeberseite und der Gewerk-
schaft als Arbeitnehmervertretung,
teilgenommen. Aufgrund der bevor-
stehenden Wéahrungsreform verhielt
sich der Landesverband jedoch

zunachst abwartend. Unter dem
Druck der Gewerkschaften schlos-
sen jedoch die Innung Minchen
(@m 18. Juni 1948) und die Innung
Ndrnberg (am 8. Juli 1948) ortliche
Regelungen zur Entlohnung. Der
Landesverband konnte sich dann
am 20. Juli 1948 mit der Gewerk-
schaft auf einen Lohntarifvertrag
einigen.

Verbandspolitisch interessant ist
vor allem, dass der Landesverband
nun als alleiniger tarifpolitischer Ver-
treter des Schreinerhandwerks ohne
Einschrankung anerkannt ist. Wohl
eine Auswirkung der Jahre der
.Gleichschaltung” von 1933 bis
1945. Die Diskussionen und Debat-
ten bis in die dreiBiger Jahre hinein
Uber die Zustandigkeiten in der
Tarifpolitik auf Arbeitgeberseite
wiederholen sich nach dem 2. Welt-
krieg nicht. Der Landesverband ist
selbsténdig tatig und regelt mit der
Gewerkschaft Holz, Bezirke Nord-
und Sudbayern, die Tarifvertrage fr
das bayerische Schreinerhandwerk.

So finden am 6. Mai 1949 Ver-
handlungen zwischen der Gewerk-
schaft Holz und der bayerischen
holzverarbeitenden Industrie, sowie
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dem Landesverband bayerischer
Schreinermeister statt. Wahrend die
Industrie das erzielte Verhandlungs-
ergebnis annimmt, stimmen die Ver-
treter (Landesinnungsmeister und
Geschaftsfuhrer) des Landesverban-
des nicht zu. Eine schriftliche
Umfrage bei den Innungen per
Rundschreiben am 20. Mai 1949
bestatigt dies. 83% der Innungen
lehnen Mitte des Jahres 1949 weite-
re Lohnerhdhungen ab. Durch
StreikmaBnahmen werden jedoch
die Innungen Nirnberg, Furth,
Minchen und Wirzburg gezwun-
gen, eigene Lohntarifvertrage abzu-
schlieBen.

Der nachste Lohntarifvertrag
wird auf Landesebene erst wieder
am 15. Marz 1951 geschlossen. Die
Verhandlungen dazu werden ohne
die Beteiligung der holzverarbeiten-
den Industrie gefthrt. Bis 1996 blei-
ben nun der Landesverband und die
Gewerkschaft Holz und Kunststoff
die Verhandlungspartner fur die
Lohnvereinbarungen im bayerischen
Schreinerhandwerk.

In Bayern kein Streikfond der
Arbeitgeber
Aufgrund der StreikmaBnahmen
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der Arbeitnehmerseite in den groBe-
ren Stadten wird Anfang der funfzi-
ger Jahre mehrmals vom Vorstand
die Diskussion bei Tagungen des
Landesverbandes angeregt, einen
Streikfond zu schaffen um die
bestreikten Betriebe zu unterstiit-
zen. Eine groBBe Mehrheit der Innun-
gen lehnt dies jedoch offensichtlich
ab. Der bayerische Landesverband
hat im Gegensatz zu anderen Lan-
desverbanden des Schreinerhand-
werks bis heute keinen Streikfond.

Entscheidungsgremien
in den fiinfziger Jahren

Im Zusammenhang mit dem
Lohntarifvertrag 1951 findet sich
erstmals ein Hinweis auf die
Zusammensetzung der Tarifkommis-
sion. Diese setzte sich aus dem
Gesamtvorstand des Landesverban-
des und den Kreisverbandsvorsitzen-
den zusammen. 1953 setzte sich die
Tarifkommission, der der Landesin-
nungsmeister und sein Stellvertreter
angehorten, nur aus funf Personen
zusammen.

Interessant ist, dass damals die
Innungen per Rundschreiben tber
die Annahme oder Ablehnung der
Lohnvereinbarungen abstimmten.
Im Jahresbericht 1958 wird eigens

Uber eine knappe Entscheidung
berichtet. 99 Ja-Stimmen standen
92 Nein-Stimmen gegeniber. Aller-
dings wurden 70 weitere Stimmen
mit Ja gewertet, da diese Innungen
keine Meldung getatigt hatten.

Die Innung Pfarrkirchen erklart
zum Jahresende 1956 wegen einer
Neueinteilung der Ortsklassen den
Austritt aus dem Verband und wird
erst im Jahr 1985 wieder eintreten.

Erster eigenstandiger
Manteltarifvertrag

Uber die Lohnvereinbarungen
hinaus begegnet uns dann im Jahr
1954 ein erster Vorlaufer eines
eigenstandigen Manteltarifvertrags.
In einem mit Wirkung zum 1.
Februar 1954 gultigen Tarifvertrag
werden Arbeitszeit, Berufsgruppen-
einteilung, Staffelung der Entloh-
nung und Urlaub geregelt. Heute
nicht mehr denkbare Regelungen
waren in diesem Vertrag noch ent-
halten. So wurde z.B. bestimmt,
dass angelernte Arbeiterinnen 75%
des Ecklohns erhalten, angelernte
Arbeiter hingegen liegen bei 92%.
Der Geltungsbereich wird noch im
Jahr 1954 mit , Bayern rechts des
Rheins” angegeben.



Tarifvertrag 1954 fur Bayern r. d. Rheins

LANDESINNTAGSVERRAND
BATERISCHERL SCHNEEINEREEISTRI
Niiraberg, Breite Gawe 43, Rul 26002

Tarvifvertrag
fiir dns Schreinerhandwerk
in Bayern rod. Rh.

wam 20 1. 1054

nehel
LONATANEL
al T 1186

sunie den nnch gelieaden Reslimmuugen
fritheeer Tarifregslangn

mumt Aasmog aud den Bayen, Gesetn fher Reacizliche
wul sluailick geechitrte Feierbage |

sowiv Ausemy ans dem Tayee. Trbulegse

1954 berichtet der Landesver-
band in seinen Rundschreiben an
die Innungsmitglieder mehrmals
Uber die laufenden Verhandlungen
Uber einen zentralen Manteltarifver-
trag der holzverarbeitenden Wirt-
schaft Bayerns. Auf Arbeitgeberseite
waren daran die Holzindustrie, die
Sageindustrie und das Schreiner-
handwerk beteiligt. Die Verhandlun-
gen flhrten offenbar zu keinem
Ergebnis und wurden auch Gber das
Jahr 1954 hinaus nicht in dieser
Konstellation fortgesetzt.

Am 7. Juli 1955 wurde ein erster
Manteltarifvertrag fir Angestellte
und am 23. Mai 1955 war bereits
ein Tarifvertrag fur Parkettleger ver-
einbart worden.

Im Jahresbericht fir 1955 findet
sich auch ein Hinweis auf eine Teil-
nahme eines bayerischen Vertreters
an Verhandlungen fir einen Mantel-
tarifvertrag auf Bundesebene. Diese
werden bis 1958 gefuhrt und dann
aber ergebnislos abgebrochen. Die
Gewerkschaft kiindigte daraufhin
an, einen Entwurf flr einen Mantel-
tarifvertrag fur das bayerische
Schreinerhandwerk zu erstellen.

Die Verhandlungen Uber einen
neuen Manteltarifvertrag fur Arbei-
ter und Angestellte fanden erst zum
15. Dezember 1962 ihren
Abschluss. Mit der Gewerkschaft
Holz und Kunststoff wurden sodann
bis 1996 Manteltarifvertrage abge-
schlossen. Die Verhandlungskom-
mission des Landesverbandes beim
Abschluss des ersten vollstandigen
Manteltarifvertrags dirfte sich aus
den bei der Mitgliederversammlung
1961 gewahlten 6 Schreinermei-
stern zusammengesetzt haben. FUr
jede der drei damals bestehenden

Ortsklassen wurden zwei Vertreter
gewahlt.

Bundestarifvertrage

Hatte der Landesverband in den
sechziger Jahren alle Tarifvertrage
auf bayerischer Ebene abgeschlos-
sen, so anderte sich dies zu Beginn
der siebziger Jahre des 20. Jahrhun-
derts. Erstmals wurden nach dem
2.Weltkrieg wieder Tarifvertrage auf
Bundesebene fur das Schreiner-
handwerk abgeschlossen. Mit Wir-
kung zum 1. Januar 1972 trat der
Tarifvertrag fur vermogenswirksame
Leistungen und mit Wirkung zum 1.
August 1972 der Tarifvertrag tber
Ausbildungsvergitungen in Kraft.
Die betriebliche Sonderzahlung (stu-
fenweise Einfihrung eines 13.
Monatseinkommens) wurde schlieB-
lich mit Wirkung zum 1. Oktober
1978 durch einen auf Bundesebene
gultigen Tarifvertrag geregelt. Die
Lohntarifvereinbarungen und der
Manteltarifvertrag wurden weiterhin
auf bayerischer Ebene durchgefihrt.

Nur zwei Tarifausschuss-
vorsitzende seit 1963

Der Tarifausschuss bestand jetzt
satzungsgemal aus 7 Personen.
Jeder Regierungsbezirk stellte einen
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Vertreter. Ausschussvorsitzender war
von 1963 bis zum Frihjahr 1986
Wilhelm Baumann, Innung Mn-
chen. Die Mitgliederversammlung
im Jahr 1986 wahlte dann Michael
Schindler, Innung Cham, in dieses
Amt, das er seitdem ununterbro-
chen austibt.

Bayerische Tarifvertrage erwei-
sen sich als vorteilhaft

Auf Bundesebene konnte eine
Neuregelung des Tarifvertrags tber
Ausbildungsvergitungen im Jahr
1990 aufgrund der Einspriche eini-
ger Landesverbande nicht durchge-
setzt werden. Der Landesverband
schloss deshalb den seit 1972 auf
Bundesebene geltenden Tarifvertrag
Uber Ausbildungsvergiitungen wie-
der eigenstandig auf bayerischer
Ebene ab.

Waéhrend der ganzen achtziger
Jahre und auch in den neunziger
Jahren hatte der Tarifausschuss
damit zu kampfen, dass die nord-
deutschen Landesverbande zu Zuge-
standnissen bereit waren, die den
bayerischen Mitgliedsbetrieben nicht
zugemutet werden konnten. Bayeri-
sche Vertreter nahmen zwar regel-
maBig an den tarifpolitischen Bera-
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tungen des Bundesverbandes teil.
Die Bemuhungen, auf Bundesebene
die Tarifpolitik zu koordinieren,
waren aber nur bedingt erfolgreich.
Aufgrund der massiven Forderun-
gen der Arbeitnehmerseite in Rich-
tung einer weiteren Arbeitszeitver-
kirzung kam es z.B. in Nord-
deutschland schlieBlich zu Vereinba-
rungen Uber eine 37-Stundenwo-
che. In Bayern wurde mit Wirkung
zum 1. Januar 1989 die 38,5-Stun-
denwoche vereinbart, die bis dato
glltig ist. Der Umstand, dass Lohn-
vereinbarungen und Manteltarifver-
trag auf bayerischer Ebene verhan-
delt und abgeschlossen wurden,
erwies sich als vorteilhaft. Noch
Ende der funfziger Jahre hatte man
ja auch aus Bayern an einem zen-
tralen Manteltarifvertrag auf
Bundesebene mitgearbeitet.

Neuer Tarifvertragspartner seit
1999

Bei den ersten Tarifverhandlun-
gen des Landesverbandes in den
zwanziger Jahren war der Deutsche
Holzarbeiter-Verband der Tarifpart-
ner. Nach dem 2. Weltkrieg wurde
mit dessen Nachfolgeorganisation,
der Gewerkschaft Holz verhandelt
und abgeschlossen. 1998 zeichnete

sich ein Ende dieser langjahrigen
Tarifpartnerschaft ab. Die Gewerk-
schaft Holz und Kunststoff gab ihre
Eigenstandigkeit auf und schloss
sich der IG-Metall an.

Vorstand und Tarifkommission
des Landesverbandes entschieden
sich darauf hin, zuktnftig Tarifver-
tradge mit den Christlichen Gewerk-
schaften abzuschlieBen. Mit weni-
gen Ausnahmen vollzogen auch die
anderen Landesverbande des Schrei-
nerhandwerks diesen Schritt. Am
19. Januar 1999 wurde dann in
Bayern mit den Christlichen
Gewerkschaften ein neuer Entgelt-
und ein neuer Manteltarifvertrag
abgeschlossen. Auch alle Gbrigen
Tarifvertrage (Auszubildende, VWL,
Sonderzahlung) sind inzwischen mit
dem neuen Tarifpartner auf Landes-
ebene vereinbart. Und mit dem zum
1. Januar 2002 geltenden Tarifver-
trag Uber den Aufbau einer betrieb-
lichen Altersversorgung im bayeri-
schen Schreinerhandwerk stellt sich
der Landesverband im Jahr seines
100-jahrigen Jubildums seiner sozia-
len Verantwortung gegenlber den
Mitarbeitern der Betriebe des baye-
rischen Schreinerhandwerks in
zukunftsorientierter Weise.



Zusammenfassend betrachtet,
lasst sich die Entwicklung des Lan-
desverbandes in Bereich der Tarifpo-
litik in vier Phasen unterteilen:

1902 bis 1920
tritt der Landesverband als Tarifver-
tragspartei nicht in Erscheinung.

1921 bis 1933

schlieBt der Landesverband Tarifver-
trage ab, ist aber nicht die alleinige
Tarifvertragspartei auf Arbeitgeber-
seite.

1933 bis 1947
Die politischen Gegebenheiten
ermoglichen keine Tarifvertrage.

Seit 1948

Der Landesverband ist alleinige Tarif-
vertragspartei fir das bayerische
Schreinerhandwerk auf Arbeitgeber-
seite.

Arbeitslohn und Arbeitszeit im
Laufe von 100 Jahren

Im Rahmen dieser Chronik ist es
sicher von Interesse markante tarifli-
che Bedingungen aufzuzeigen.
Nachfolgend ist die Entwicklung der
Lohne und der Wochenarbeitszeit
abgebildet. In Féllen, in denen im

Laufe eines Jahres mehrmals der
Lohn erhoht wurde, ist der zuletzt
glltige Ecklohn angegeben.

Fur die Zeit vor dem 1. Weltkrieg
sind zwei 6rtliche Regelungen zur
Lohnhohe aus Ndrnberg bekannt.
Am 1. Januar 1910 betrug dort der
Mindestlohn 46 Pgf., ab 1. April
1911 48 Pfg. und dann 55 Pfg. am
15. Februar 1914.

Die Arbeitszeit war in Nirnberg
ab 1. April 1911 mit 53 und ab 1.
Oktober 1913 mit 52 Stunden je
Woche geregelt. Der erste Reichsta-
rifvertrag 1919 brachte dann die
48-Stundenwoche, die durch den
Landestarifvertrag vom 2.Méarz 1925
bestatigt wurde.

Tarif-Ecklohn eines tiber 22 Jahre
alten Facharbeiters in Ortsklasse |

ab 22.12.1923 RM --,54
ab 26. 04. 1924 RM --,63
ab 01. 08. 1925 RM --,95
ab 01. 10. 1927 RM 1,01
ab 01. 10. 1928 RM 1,10
ab 01.11. 1929 RM 1,16
ab 14. 10. 1931 RM --,96
ab 10. 07. 1932 RM --,86
ab 04. 09. 1933 RM --,78
(Treuhanderverordnung)

ab 30. 07. 1948 DM 1,15
ab 15. 11. 1951 DM 1,38
ab 07.12. 1953 DM 1,53
ab 15. 09. 1954 DM 1,58
ab 01. 10. 1955 DM 1,72
ab 25. 06. 1956 DM 1,84
ab 01. 09. 1957 DM 2,00
ab 02. 06. 1958 DM 2,11
ab 29. 05. 1959 DM 2,18
ab 01. 08. 1960 DM 2,45
ab 01. 05. 1961 DM 2,71
ab 01. 05. 1962 DM 2,95
ab 17. 05. 1963 DM 3,18
ab 21.09. 1964 DM 3,50
ab 01.11. 1965 DM 3,94
ab 01. 07. 1966 DM 4,12
ab 01. 07. 1968 DM 4,31
ab 01. 07. 1969 DM 4,66
ab 01. 05. 1970 DM 5,16
ab 01.09. 1971 DM 5,97
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ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
an 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
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06.
06.
06.
06.
05.
05.
07.
07.
08.
10.
06.
07.
01.
01.
02.
02.
01.
01.
08.
07.
06.
01.
01.
01.
01.
01.
02.
02.
02.

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1999
2000
2001
2002

DM 6,55

DM 7,20

DM §,20

DM 8,80

DM 9,35

DM 9,86
DM 10,54
DM 11,14
DM 11,94
DM 12,64
DM 13,22
DM 13,74
DM 14,17
DM 14,58
DM 15,06
DM 15,56
DM 16,18
DM 16,81
DM 17,56
DM 18,76
DM 19,86
DM 20,66
DM 21,12
DM 21,67
DM 22,11
DM 22,92
DM 23,37
DM 23,91

€ 12,47

Entwicklung der tariflichen

Wochen-Arbeitszeit

ab 24.
ab 15.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 01.
ab 05.
ab 01.
ab 01.
ab 01.

11.
05.
07.
09.
04.
01.
07.
01.
01.
01.

1923
1957
1957
1957
1960
1963
1965
1969
1971
1989

48 Stunden
47 Stunden
46 Stunden
45 Stunden
44 Stunden
43 Stunden
42 Stunden
41 Stunden
40 Stunden
38,5 Stunden



Strukturen des Verbands

Die Mitglieder

Die Grundung des Verbands
erfolgt in einer Zeit eines zum Teil
dramatischen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Umbruchs. Bereits
1868 war in Bayern die Gewerbe-
freiheit eingefiihrt worden. Dies
bedeutete das Ende des Zunftwe-
sens. Dennoch bildeten sich bald
wieder Vereinigungen selbstandiger
Handwerksmeister. Die Neugrin-
dung von Handwerksinnungen
wurde dann auch 1881 durch ge-
setzliche Regelungen stark unter-
sttzt. SchlieBlich wurden 1897 per
Reichsgesetz Zwangsinnungen ein-
gefuhrt und Handwerkskammern
errichtet. Deshalb rlickte um die
Jahrhundertwende die Schaffung
von Innungsverbanden immer mehr
in den Mittelpunkt der berufsstand-
politischen Arbeit. Nach dem Erlass
der handwerkspolitischen Reichsge-
setze mussten die Handwerksvertre-
ter einsehen, wie gering die Ein-
flussmoglichkeiten der einzelnen,
kleinen Innungen waren. Dies gab
auch den Anstof3 fir die Grindung
des Verbands im Jahr 1902.

Anfangs wenig Solidaritat
Durch diese Grindung konnte

jedoch noch langst keine schlagkraf-
tige Interessenvertretung implemen-
tiert werden. Denn zum einen war
die Zahl der ortlichen , Schreineror-
ganisationen” noch gering. Sie
beschrénkten sich im wesentlichen
auf die Stadte. Zum anderen war
auch noch keine landesweite Solida-
ritdt gegeben. Anlasslich des 25jah-
rigen Jubildums des Verbands im
Jahr 1927 beschrieb der damalige
Geschéaftsfihrer Dr. Dorfler die Situ-
ation bei der Griindung so:

....es fehlte aber an der gegen-
seitigen Zusammenarbeit mit den
anderen Korporationen des gleichen
Berufes und es fehlte an der Einheit-
lichkeit der beruffachlichen Bewe-

gung.”

Vor diesem Hintergrund war es
ein groBer Erfolg, dass es auf Initia-
tive der Schreinerinnung Nurnberg
gelang, den Verband mit Vertretern
aus 27 bayerischen Stadten aus der
Taufe zu heben. Dies war jedoch
erst der Beginn eines mihsamen
Weges. Zunachst musste versucht
werden, das Bayerische Schreiner-
handwerk zu einigen, um neue Mit-
glieder zu gewinnen und den Ver-
band zu starken. Eine schwierige
Aufgabe. Da nur geringe finanzielle

Mittel zur Verfigung standen, lag
die ganze Last der Verbandsarbeit
zundachst auf dem ehrenamtlichen
Vorstand. Dies fuhrte dazu, dass die
teilweise hohen Mitgliedererwartun-
gen nicht immer erflllt werden
konnten und es deshalb immer wie-
der zu Austritten kam.

Hohe Fluktuation

Bereits 1906 entstand so die
erste Krise. Aufgrund der fehlenden
Infrastruktur konnten keine neuen
Mitglieder gewonnen werden.
Andererseits waren einige Mitglied-
sinnungen unzufrieden mit den Lei-
stungen, jedoch nicht bereit, die
notwendigen Mittel einzubringen.
Und so kam es schlieBlich zu hefti-
gen Auseinandersetzungen, an
deren Ende funf Austritte von
Innungen bzw. Meistergenossen-
schaften standen. Eine Situation
Ubrigens, die der Verband nicht nur
einmal erleben sollte.

Im Jahr 1909 hatte der Verband
nur noch 22 Mitgliedsinnungen (mit
ca. 860 Betrieben) und 90 Einzel-
mitglieder. Dennoch gelang es der
Vorstandschaft in den kommenden
Jahren, die Organisation wieder zu
starken, jedoch zunachst nur lang-
sam.
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1913 wurde der ,Verband pfal-
zischer Schreinermeister” Mitglied
im ,,Verband bayersicher Schreiner-
meister”. Damals gehorte die Pfalz
zum bayerischen Staatsgebiet. Die
Verbindung zum pfalzer Verband
ging zwar nach dem ersten Welt-
krieg zunachst verloren, er trat
jedoch 1926 wieder ein.

Kreisverbande werden gegriindet

In den Jahren 1920 bis 1922
wurde eine grundlegende Neustruk-
turierung umgesetzt. Um die Orga-
nisation zu starken, wurde 1920
eine Gliederung des Verbands nach
Kreisverbanden beschlossen. Damit
war keine direkte Mitgliedschaft
mehr moglich. Vielmehr war die
Zugehorigkeit zum Verband nur
mehr Uber den Weg der Mitglied-
schaft bei dem Kreisverband des
betreffenden Regierungsbezirks
maoglich. Diese Kreisverbande wur-
den in den Jahren 1920 bis 1922
gegrindet. Das flhrte zu einer wei-
teren Starkung der Organisation.
1921 war der Kreisverband Coburg
hinzugekommen. Er schied jedoch
bereits 1924 wieder aus. Dennoch
betrug die Mitgliederzahl 1925 ins-
gesamt 4.700 Betriebe in 96 , Kor-
porationen”.
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Zwangsvereinigung im dritten
Reich

Ab 1933 kam es zur grundlegen-
den Umgestaltung der Handwerk-
sorganisation. Es kam zur Zwangs-
vereinigung mit dem Reichsinnungs-
verband des Tischlerhandwerks, Ber-
lin. Der Landesverband wurde zu
einer unselbstandigen Bezirksstelle.
Es bestand Zwangsmitgliedschaft. Es

existieren keine echten demokarti-
schen Strukturen mehr. Stattdessen
kommt es zur Auspragung des
LFahrerprinzips” auf Reichsebene.

Wiederaufbau des
Landesverbandes

Unmittelbar nach dem Ende des
2. Weltkriegs wurde bereits im Jahr



1945 der Wiederaufbau der Ver-
bandsorganisation in Angriff
genommen. Erneut ging die Initiati-
ve v.a. von einem Kreis Nirnberger
Schreinermeister aus. Und so kann
sich der Verband 1946 — zunachst
kommissarisch zugelassen — neu bil-
den. Die einzige, jedoch sehr
schwierige Aufgabe ist anfangs die
Materialzuteilung. Nicht zuletzt auf-
grund dieser Thematik kommt es
einerseits zu grof3en Spannungen
innerhalb der Mitglieder, auf der
anderen Seite bestand ein Organisa-
tionsgrad von nahezu 100%, da alle
Betriebe auf die Materialien ange-
wiesen sind.

Trotz des schwierigen Neuan-
fangs nach dem 2. Weltkrieg kam
es schon bald zu erneuten Ausein-
andersetzungen zwischen den Mit-
gliedern. Neben den Fragen der
Materialzuteilung spielen dabei ins-
besondere unterschiedliche Auffas-
sungen Uber das Verbandsorgan
und die Geschaftsfihrung eine
groBe Rolle. Deshalb tritt Ende 1949
der Kreisverband Schwaben aus
dem Verband aus. Dies fuhrte zu
einer bedrohlichen Spaltung und
Schwachung der Organisation in
Bayern. Die Differenzen konnten
jedoch ausgeraumt werden und

Ende 1950 erfolgte wieder der
Zusammenschluss.

In den folgenden Jahren konnte
sich der Verband langsam konsoli-
dieren. Und so waren zum 60jahri-
gen Verbandsjubildum im Jahr 1962
von den insgesamt 137 Innungen
135 freiwillig Mitglied im Landesver-
band. Insgesamt sind damit ca.
8000 Betriebe Mitglied im Landes-
verband. Dies entspricht einem
Organisationsgrad von ca. 80 %.

Sinkender Organisationsgrad
Diese Entwicklung setzte sich
auch in den kommenden Jahrzehn-

ten fort. Nur wenige bayerische
Schreinerinnungen gehorten zeit-
weise dem Landesverband nicht an.
Aufgrund der Gebietsreform und
entsprechender Fusionen reduzierte
sich die Zahl der Innungen schlieB-
lich bis auf 74. Seit dem Wiederein-
tritt der Innung Pfarrkirchen, die
aufgrund abweichender Auffassun-
gen zur Tarifpolitik nicht Mitglied
war, gehoren seit 1985 wieder alle
bayerischen Innungen dem Verband
an. Damit scheint vordergrindig das
Ziel erreicht zu sein, eine gemeinsa-
me Organisation des bayerischen
Schreinerhandwerks zu schaffen,
um die Interessen geschlossen und

solidarisch zu vertreten. Dies ist
jedoch nicht der Fall. Denn die Mit-
gliedschaft der Schreinerinnungen
im Verband ist die eine Seite, die
Frage des Organisationsgrads die
andere. Die Innungsmitgliedschaft
ist freiwillig. Und so verstarkt sich in
den vergangenen Jahrzehnten die
Tendenz, dass viele Betriebe nicht
mehr Mitglied der Fachorganisation
werden. Die Mitgliedszahlen zeigen
dies deutlich: Im Jahr 1972 waren
93 Schreinerinnungen mit ca. 5.700
Unternehmen, im Jahr 1982 auf-
grund von Fusionen noch 74 Innun-
gen mit ca. 5.500 Betrieben und im
Jahr 2002 sind noch ca. 4.600
Schreinerbetriebe Mitglieder der
Innungen und damit des Verbands.
Dies entspricht einem Organisa-
tionsgrad von ca. 60 % der am
Markt tatigen Unternehmen im
Schreinerhandwerk. Die allgemeine
Organisationsmudigkeit gegentber
gesellschaftliche, wirtschaftlichen
oder kirchlichen Institutionen wirkt
sich auch gegenuber der Berufs-
standsvertretung aus.

Es zeigt sich, dass insbesondere
kleinere Betriebe nicht der Organisa-
tion beitreten.

Sie profitieren dennoch vom
Engagement und finanziellen Ein-
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satz der organisierten Kollegen.
Insofern ist das Ziel, das zur Grin-
dung des Verbands geflhrt hat,
immer noch hoch aktuell. Es gilt, die
auBenstehenden Schreiner als Mit-
glieder zu gewinnen, um noch mehr
Gewicht in der Interessenvertretung
einbringen zu kénnen.
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Das Ehrenamt

Als Berufsstandsorganisation
wird der Verband mafBgeblich vom
Engagement der ehrenamtlich tati-
gen Unternehmer gepragt. Sie
geben die Impulse und bilden die
Briicke von der Basis zu den ver-
schiedenen Zielgruppen und Aus-
tauschpartnern der Organisation.
Das bedeutendste Gremium in die-
sem Zusammenhang ist sicherlich
der Vorstand mit dem Vorsitzenden
an der Spitze. Sie werden unter-
stUtzt von den Ehrenamtstragern in
den Ausschissen, Fachgemeinschaf-
ten und Arbeitskreisen auf Ver-
bandsebene aber auch von den Ver-
tretern der Mitgliedsinnungen. Sie
wirken ebenfalls maBgeblich an der
Willensbildung und damit an der
Ausrichtung der Verbandsarbeit mit.
Im Laufe des vergangenen Jahrhun-
derts engagierten sich hunderte
Handwerksvertreter in der Organisa-
tion. Angefangen von den Vorstan-
den und Ausschissen der Innungen,
Uber die zahlreichen beratenden
Gremien des Verbands bis hin zu
den verschiedenen Vorstandschaften
des Verbands. Es wirde an dieser
Stelle den Rahmen sprengen, allein
alle im Verband mitarbeitenden

Ehrenamtstrager der letzten 100
Jahre zu benennen. Deshalb sollen
hier stellvertretend die Vorsitzenden
des Landesverbands aufgefuhrt wer-
den. Sie haben sich an vorderster
Stelle fir das bayerische Schreiner-
handwerk engagiert und damit
mafBgeblich die Entwicklung der
Organisation beeinflusst.

Die Vorsitzenden des
Landesverbands seit 1902:

Georg Spdnnemann, Nlrnberg
1902 - 1916

Er war der eigentliche Grinder
des Verbands. Als Obermeister der
Schreinerinnung Nurnberg ergriff er
die Initiative, lud erstmals die bayeri-
schen Schreinermeister zu einer Ver-
sammlung nach Landau a.d. Isar ein
und bereitete anschlieBend die
Grandungsversammlung des Lan-
desverbands vor. Nachdem er zum
1. Vorsitzenden gewahlt worden



war, leistete er die Pionierarbeit zum
Aufbau der Organisation. Er wurde
1916 zum Ehrenvorsitzenden
ernannt.

Konrad Seifferth, Nirnberg
1916 - 1934

Landesgewerberat Seifferth wurde
1916 zum Nachfolger von Georg
Spénnemann als 1. Vorsitzender
gewahlt. Er stammte ebenfalls von der
Schreinerinnung Nirnberg und fihrte
den Verband in den schwierigen Zeiten
des 1. Weltkriegs und der politischen
Umbriiche und der wirtschaftlichen
Depression. In dieser Zeit wird trotz der
finanziell sehr schlechten Basis eine
hauptamtlich besetzte Geschéftsstelle
eingerichtet und die Grundlage fir den
Dienstleistungsbereich des Verbands
geschaffen. 1934 tritt er von dem Amt
zurick und wird zum Ehrenvorsitzen-
den des Verbands ernannt.

Heinrich Bohler, Mdnchen
1934 — 1944

Nach der Gleichschaltung der
Handwerksorganisationen kommt es
zu keinen demokratischen Wahlen
mehr. Statt dessen wird , Gauob-
mann” Heinrich Bohler aus Minchen
vom ,,Landeshandwerksfihrer” als 1.
Vorsitzender des Bezirksverbandes Bay-
ern vorgeschlagen und nachdem sich
kein Widerspruch erhebt als gewahlt
erklart. Er stirbt GUberraschend 1944.

Rasso Mayer, Mlnchen
1944 — 1945

Der Obermeister der Schreinerin-
nung Minchen wird als Nachfolger
von Heinrich Bohler als 1. Vorsitzen-
der vom Reichsinnungsmeister
bestellt. Er war seit 1933 auch Vor-
sitzender der Berufsgenossenschaft.
Seine Tatigkeit endet mit dem
Kriegsende im Mai 1945.
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Karl Zippel, Nurnberg
1945 — 1949

Zunachst als kommissarisch
bestellter Leiter des Landesverbands,
ab 1946 als offiziell gewahlter 1.
Vorsitzender des Landesverbands
beginnt Karl Zippel zusammen mit
der neuen Vorstandschaft mit dem
Neuaufbau des Landesverbands in
den Wirren der Nachkriegszeit. Auf-
grund verschiedener Fragen (Materi-
alzuteilung, Amtsverfehlungen) ist
er mehr und mehr umstritten und
tritt schlieBlich 1949 zurick.
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Josef Zappold, Nirnberg
1949 — 1951

Der Obermeister der Schreinerin-
nung Nurnberg wird 1949 neuer 1.
Vorsitzender des Landesverbands. Er
wird mit zahlreichen offenen Orga-
nisationsfragen konfrontiert, die die
Konsolidierung des Verbands
erschweren. Die damit verbundenen
Auseinandersetzungen innerhalb
des Verbands fuhren zum Austritt
des Kreisverbands Schwaben. Damit
droht die Spaltung der Organisa-
tion, die jedoch von Josef Zappold
abgewendet werden kann. Den-
noch wird er 1951 nicht wiederge-
wahlt.

Franz Gerstl, Regensburg
1951 - 1957

Der Obermeister der Schreinerin-
nung Regensburg, Franz Gerstl,
wird 1951 zum 1. Vorsitzenden
gewahlt. Inm gelingt die Einigung
und Festigung der Verbandsorgani-
sation. Es kommt zur Verabschie-
dung einer neuen Satzung und der
Umbenennung in , Landesinnungs-
verband bayerischer Schreinermei-
ster”. Damit wird der Verband auch
organisatorisch wieder auf festen
Grund gestellt. Auf dieser Basis
kann sich der Verband neue Aufga-
ben zuwenden, insbesondere in der
Berufsbildung. Insofern ist Gerstl die
Konsolidierung der Organisation
gelungen. 1957 stellt er sich nicht
mehr zur Wahl und wird zum
Ehrenvorsitzenden ernannt.



Michael Arnodt, NUrnberg
1957 — 1965

Die Schwerpunkte seiner Tatig-
keit als Landesinnungsmeister setzte
Michael Arnodt von der Schreinerin-
nung Nurnberg auf die Bereiche
technische und betriebswirtschaftli-
che Beratung der Betriebe, Ausbil-
dung im Bereich Lehrlinge und Mei-
ster sowie Nachwuchswerbung.
Michael Arnodt erkrankt 1964
schwer und konnte sein Amt zeit-
weise nicht mehr ausiiben. 1965
kandidiert er nicht mehr.

Anton Haberl, Minchen
1965 - 1975

Nachdem er den Verband bereits
einige Zeit in Vertretung des Lan-
desinnungsmeisters gefiihrt hatte,
wird 1965 der Obermeister der
Schreinerinnung Minchen, Anton
Haberl, zum 1. Vorsitzenden
gewahlt. Unter seiner Flihrung ver-
legt der Verband seinen Sitz nach
Minchen und baut die Geschafts-
stelle neu auf. Wahrend seiner
Amtszeit gelingt es, den Verband
finanziell starker auszustatten und
das Dienstleistungsangebot zu
erweitern. Erstmals wird eine eigene
Betriebsberatungsstelle eingerichtet.
Anton Haberl war seit 1954 als stell-
vertretender Vorsitzender und dann
ab 1965 als 1. Vorsitzender fir die
den Verband tatig, insgesamt 21
Jahre. Er vermochte die immer wie-
der ganz natirlich auftretenden Dif-
ferenzen innerhalb der Verbandsor-

ganisation auszugleichen und alle
Beteiligten fur die gemeinsame
Sache zu begeistern. Als Dank
wurde er von der Mitgliederver-
sammlung einstimmig zum Ehren-
vorsitzenden gewahlt.

Theo Ruff, Furth im Wald
1975 - 1991

Eine der Persdnlichkeiten, die
den Verband am starksten gepragt
haben, war Theo Ruff, der 1975
zum 1. Vorsitzenden gewahlt
wurde. Seit 1963 war er im engen
Vorstand tatig, seit 1965 als stellver-
tretender Vorsitzender. Bereits als
Vorsitzender des Ausschusses
.Berufsbildung und Prafungswe-
sen” hat er maBgeblich an der Fort-
entwicklung einer modernen Schrei-
nerausbildung mitgewirkt. Diesen
Schwerpunkt verfolgte er auch als
Landesinnungsmeister. Darlber hin-
aus hat er der handwerkspolitischen
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Vertretung des Gewerks groBe
Bedeutung beigemessen. Folgerich-
tig war er in den hochsten bayeri-
schen und bundesdeutschen Hand-
werksgremien tatig. Den Bundesver-
band HKH fuhrte er als Prasident
von 1976 bis 1990. Als dynamische
Fuhrungspersonlichkeit und hervor-
ragender Rhetoriker verstand er es,
die Basis fir seine Ideen zu begei-
stern. Aufgrund einer schweren
Krankheit war es ihm bereits 1991
nicht mehr méglich, das Amt des
Landesinnungsmeisters auszufiih-
ren. Daher trat er zurlick und wurde
von der Mitgliederversammlung
zum Ehrenvorsitzenden ernannt.
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Hermann Stecher, Rottenburg
1991 - 1993

Nachdem der bisherige Landesin-
nungsmeister Theo Ruff schwer
erkrankt war, wurde bei den not-
wendig gewordenen Neuwahlen
der bisherige stellvertretende Vorsit-
zende zum Landesinnungsmeister
gewahlt. Die wichtigste Entschei-
dung wahrend der Amtsperiode von
Hermann Stecher war sicherlich der
Beschluss der Mitgliederversamme-
lung, aufgrund der groBBen finanziel-
len Ungereimtheiten aus dem
Bundesverband HKH auszutreten.
Dies wird zum 01.01.1992 vollzo-
gen. Landesinnungsmeister Stecher
flhrte die urspriingliche Wahlperio-
de des Vorstands zu Ende, stand
dann jedoch fir eine Wiederwahl
nicht mehr zur Verfigung.

Rudolf Arlt, Neuendettelsau
1993 - 2002

Rudolf Arlt, der seit 1981 dem
engen Vorstand des FHK Bayern
angehort und 1991 zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden gewahlt
wurde, Gbernahm 1993 die Fihrung
des Verbands als Landesinnungsmei-
ster. Wahrend seiner Amtszeit
wurde mit dem eigenen Haus fur
die Geschaftsstelle eine neue, lei-
stungsfahige Infrastruktur fur die
Verbandsarbeit geschaffen. Parallel
dazu wurde das Leistungsspektrum
der Verbandsarbeit erweitert und
neu ausgerichtet. AuBerdem arbei-
tete er mit groBer Energie an der
Wiederherstellung einer soliden
Basis fur den erneuten Zusammen-
schluss auf Bundesebene. Dieser
Zusammenschluss konnte 1999
auch vollzogen werden. Seit dem
vertritt Rudolf Arlt den bayerischen
Verband im Prasidium des Bundes-



verbands, seit 2000 als Vizeprasi-
dent.

Auch im Hinblick auf den Markt-
auftritt des Bayerischen Schreiner-
handwerks wurden neue Wege
beschritten. Auf der Basis einer
umfangreichen Marktstudie kam es
zur Entwicklung der bayernweiten
Image- und Direktmarketingkam-
pagne, die 2001 beschlossen und
seit Frihjahr 2002 umgesetzt wird.

Im Jubildumsjahr 2002 scheidet
der amtierende Prasident Rudolf Arlt
satzungsgemal aus seinem Amt aus
und Ubergibt die Fiihrung des Ver-
bands in das zweite Jahrhundert der
Verbandsgeschichte seinem Nachfol-
ger, der durch die Mitgliederver-
sammlung im Rahmen des Bayeri-
schen Schreinertags 2002 in Gar-
misch-Partenkirchen neu gewahlt
wird.

Die fachliche Ausrichtung

Von Beginn an umfasste die Ver-
bandsorganisation verschiedene
Fachgruppen die sich den speziellen
Belangen der einzelnen Betriebe
annahmen und noch heute anneh-
men. Doch zeichnen sich auch hier
die massiven strukturellen Anderun-
gen ab, denen das bayerische
Schreinerhandwerk in den vergan-
genen einhundert Jahren unterwor-
fen war. In der Grindungsphase bil-
deten sich folgende Fachgruppen:

- Mobelschreiner

- Bauschreiner

- Stuhlschreiner

- Sargschreiner

- Uhrgehausemacher

- Parkettleger

- Kegelbahnbauer

- Segelflugzeugbauer

- Boots- und Schiffsbauer
- Modellschreiner

- Jalousie- und Rolladenbauer.

Nach dem 2. Weltkrieg entwik-
kelten sich einige Sparten zu eige-
nen Handwerksberufen und gingen
damit dem Landesinnungsverband
des bayerischen Schreinerhandwerks
verloren. Dies betrifft z.B. die Boots-

und Schiffsbauer, die Modellschrei-
ner, die Jalousie- und Rolladenbauer
sowie die Parkettleger. Andere
Bereiche verloren wirtschaftlich an
Bedeutung. Die Uhrgehausemacher
sind daflr ein Beispiel.

Aus diesem Grund bestehen
heute im Fachverband Holz und
Kunststoff Bayern nur noch zwei
groBe Fachgemeinschaften fur die
Bereiche Innenausbau sowie Fen-
ster-, Fassadenbau. Darin einge-
schlossen sind Teilbereiche wie
Restaurierung oder der Treppenbau.
In den vergangenen Jahren hat es
sich namlich bewahrt, fur einzelne
Felder keine festen Gremien son-
dern zeitlich begrenzte Arbeitskreise
einzurichten, die sich dann kurzfri-
stig mit bestimmten Themen befas-
sen kénnen.

Die grundsatzlichen Fragestellun-
gen werden dartber hinaus von den
verschiedenen Fachausschissen
behandelt, die dem Vorstand bera-
tend zur Seite stehen. Derzeit sind
folgende Ausschusse durch die Mit-
gliederversammlung eingesetzt:

- Sozial- und Tarifpolitik

- Bildung/Kultur/Gestaltung

- Offentlichkeitsarbeit/

Marketing
- Betriebsflihrung.
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Die Geschaftsstelle

In den ersten Jahren nach der
Grindung gab es aufgrund der
schlechten finanziellen Ausstattung
keine eigene Mitarbeiter und keine
Geschaftsstelle. Die Tatigkeit des
Landesverbands wurde in der Woh-
nung des Vorsitzenden abgewickelt.
Dies fuhrte zwangslaufig zu schwie-
rigen Arbeitsbedingungen mit den
entsprechenden Folgen. So bedau-
erte ein Vertreter der Innung Augs-
burg am 3. Verbandstag 1905, dass
noch kein Protokoll der Vorjahres-
versammlung vorlag, die Innung
keine Einladung zum Verbandstag
erhalten hat und im laufenden Jahr
keine Vorstandssitzungen abgehal-
ten wurden. Darauf konnte der
damalige Vorsitzende Spénnemann
nur entgegnen, dass das Fehlen des
Protokolls in der Natur der Sache
begriindet liege. Auch die Finanzen
wirden hierfir eine groBe Rolle
spielen.

Erster hauptamtlicher Sekretar
Man kam daher schnell zu der
Erkenntnis, dass ein wirkungsvolle
Berufsstandsvertretung auch eine
entsprechende Infrastruktur voraus-
setzt. Daher wurde bereits 1908 auf
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dem Verbandstag in Minchen die
Einrichtung einer Geschéftsstelle mit
einem hauptamtlichen Sekretar
erdrtert. Dies scheiterte jedoch
zunachst an der Bereitschaft der
Mitglieder, die entsprechenden
Mittel zur Verflgung zu stellen. Erst
im Jahr 1912 war die Verband
schlieBlich in der Lage, den Syndikus
der Handwerkskammer fir Mittel-
franken, Rechtsanwalt Grampp,
zum nebenberuflichen , Sekretar far
den Bayerischen Schreinermeister-
verband” zu bestellen.

Aufgrund des 1. Weltkriegs
muss dann die Verbandsarbeit
wesentlich eingeschrankt werden. In
dieser Zeit endet auch die
Zusammenarbeit mit RA Grampp,
da die Beitrage stark zurtickgehen.

Erster Geschaftsstelle

Im Geschaftsbericht zum Landes-
verbandstag 1920 richtet der Vorsit-
zende Seifferth dann folgenden
Appell an die Delegierten: , Wir
muUssen einen Herrn bekommen,
welcher in der Lage ist, die Interes-
sen unseres Handwerks nach jeder
Richtung hin vertreten zu kénnen
und der sdmtliche schriftliche Arbei-
ten zu erledigen sowie den Ausbau

unseres Verbandes vorzunehmen
hat; aber, meine Herren, hierzu
gehort Geld und immer wieder Geld
..."" Daraufhin beschlieBt die Mitglie-
derversammlung die Beitrdge anzu-
heben und einen hauptamtlichen
Sekretar einzustellen. Noch im sel-
ben Jahr wurde Dr. Richard Dorfler
als Verbandssyndikus eingestellt und
die Geschéftsstelle im Haus der
.Schreinergenossenschaft Nirn-
berg”, Breite Gasse 45, eingerichtet.
Bereits 1922 hatte der Verband
jedoch bereits wieder groBe finan-
zielle Probleme, so dass der Arbeits-
vertrag wieder geldst werden mus-
ste. Die Finanzsituation verschlech-
terte sich in der wirtschaftlichen
Depression zunehmend. Aber schon
1923 kehrte Dr. Dorfler zurick, da
die Schreinergenossenschaft Nord-
bayern den Landesverband zusatz-
lich materiell unterstiitzte.

Der Krieg hinterlasst seine Spuren
Im Jahr 1934 kam es dann zur
Gleichschaltung der Handwerksor-
ganisationen. Der Geschaftsflhrer
blieb im Amt als der Landesverband
1935 seine Selbstandigkeit verlor
und als Bezirksstelle an den Reichs-
verband des Deutschen Tischlerge-
werbes eingegliedert wurde. 1944



war das Verbandsburo, das kurz vor
dem Krieg noch in groBere Raume
am Obstmarkt in Nirnberg verlegt
worden war, bei einem Bombenan-
griff bereits leicht beschadigt. Am 2.
Januar 1945 schlieBlich wurde es
bei einem groBen Angriff auf Nirn-
berg restlos zerstort. Fast alle Unter-
lagen wurden dabei vernichtet.
Zusammen mit der Schreinergenos-
senschaft Nordbayern begann man
unmittelbar nach Kriegsende mit
dem Neuaufbau der Organisation in
provisorischen Raumen.

1946 wurde erstmals die Verle-
gung des Verbandssitzes nach Min-
chen diskutiert. Dazu kam es jedoch
nicht. Statt dessen verlegte der Ver-
band seine Geschéftsstelle zundchst
nach Farth, kehrte dann jedoch
1950 wieder nach Nurnberg zurlck.
Nachdem schlieBlich das Anwesen
Breite Gasse 45, Nurnberg, der
Schreinergenossenschaft Nordbay-
ern 1951 wieder aufgebaut war,
bezog der Landesverband dort wie-
der seine BUros.

Zwischenzeitlich musste Dr. Dorf-
ler seine Funktion beim Landesver-
band aufgrund seiner Tatigkeit im
Dritten Reich aufgeben. Als Uber-

Haus des bayerischen Schreinerhandwerks
Die Geschaftsstelle des FHK Bayern

gangslésung wurde zunachst Ende
1945 der Syndikus der Liefergenos-
senschaft des Schreinerhandwerks
Nirnberg, K. Arend, mit der
Geschaftsfihrung beauftragt. Am 1.
Dezember 1946 trat dann Walther
Bauer seine Nachfolge an. Er war
nicht unumstritten und so wurde
sein Vertrag zum 31.10.1951 gel6st

und Dr. Dorfler Gbernimmt wieder
die Geschaftsfuhrung des Verbands.
In dieser Zeit wurde erneut der
Antrag gestellt, den Sitz des Ver-
bandes nach Minchen zu verlegen,
da dort , alle Regierungsstellen sit-
zen"”. Er fand jedoch keine Mehr-
heit.




In den folgenden Jahren konsoli-
diert sich der Verband und die
Geschaftsstelle wird leistungsfahi-
ger. SchlieBlich tritt Dr. Dorfler 1961
in den Ruhestand. Als Nachfolger
wird Rechtsanwalt Franz Kammerlo-
her gewahlt. Zu dieser Zeit ist das
Verbandsburo mit dem Geschéfts-
fuhrer und drei weiteren hauptamt-
lichen Mitarbeitern besetzt. Vollig
Uberraschend stirbt RA Kammerlo-
her im Januar 1965 an einem Herz-
infarkt wahrend einer Sitzung in
Bonn. Die Position des Geschafts-
fUhrers bleibt zunéchst unbesetzt.

Umzug nach Miinchen

Im Juni 1965 wird Anton Haberl,
Minchen, zum neuen Landesin-
nungsmeister gewahlt. AuBerdem
wurde beschlossen, den Sitz des
Verbands nach Minchen zu verle-
gen. Dazu werden Raume im
Gebdude der Handwerkskammer
far MUnchen und Oberbayern,
OttostraBe (jetzt: Max-Joseph-Stra-
Be), angemietet.

Am 1. Februar 1966 wurde Willi
Taschner als neuer Geschaftsfuhrer
eingestellt. Er Ubte diese Position bis
31.12.1994 aus. Begleitet von dem
wirtschaftlichen Aufschwung im
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Schreinerhandwerk konnte auch der
Landesverband in dieser Zeit finan-
ziell erstarken und sein Dienstlei-
stungsangebot wesentlich erwei-
tern. So wurde 1969 die erste tech-
nische Beratungsstelle eingereichtet
und Bruno Fach als Betriebsberater
eingestellt. Bis 1994 kommen drei
weitere Beratungsstellen hinzu: Eine
weitere technische sowie ein
betriebswirtschaftliche Beratungs-
stelle und eine Beratungsstelle fur
Formgebung und Gestaltung. Insge-
samt beschaftigt der Verband zu
diesem Zeitpunkt 11 Mitarbeiter.

Am 1. Januar 1995 wird die
Geschéaftsfiihrung von Dipl.-Kfm. Dr.
Christian Wenzler ibernommen, der
bereits am 1. Mai 1994 als desi-
gnierter Nachfolger von Willi
Taschner eingestellt worden war.
Neben der Erweiterung des Bera-
tungsangebots, es wird eine zusatz-
liche technische Beratungsstelle
geschaffen, steht nun auch die
grundlegende Neuausrichtung der
Verbandsdienstleistungen und —akti-
vitaten im Vordergrund. Dazu wird
u.a. eine eigene Tochtergesellschaft
gegrundet, die Schreinerservice-
GmbH des FHK Bayern. AuBerdem
werden einige Beratungsbereiche

neu ausgerichtet. SchlieBlich ist ein
wesentlicher Schritt der Erwerb
einer eigenen Immobilie, nach dem
die angemieteten BlUrordume langst
nicht mehr fir die Verbandstatigkei-
ten ausreichend waren. Die neue
Geschaftsstelle in Miinchen, Fur-
stenrieder StraBe 250, die im April
1998 bezogen werden konnte, bil-
det die notwendige infrastrukturelle
Basis, um effektive Verbandsarbeit
leisten zu kdnnen. Dies gilt umso
mehr in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten, wie sie durch die massiven
strukturellen Veranderungen, denen
auch das Schreinerhandwerk seit
Anfang der 90er Jahre unterworfen
ist, gegeben sind.



Die Geschaftsfiihrer
des Landesverbands seit 1902:

09.10.1902 bis 31.03.1912
keine Geschaftsfihrung

31.03.1912 bis ca. 1916
Rechtsanwalt Grampp
(nebenberuflich)

1917 bis 30.09.1920
keine Geschaftsfihrung

01.10.1920 bis 20.10.1945
Rechtsanwalt
Dr. Richard Dorfler
(1922/1923 nebenberuflich)

20.10.1945 bis 30.11.1946
Rechtsanwalt K. Arendt

01.12.1946 bis 31.10.1951
Walther Bauer

01.11.1951 bis 30.09.1961
Rechtsanwalt
Dr. Richard Dorfler

01.10.1961 bis 20.01.1965
Rechtsanwalt
Franz Kammerloher

20.01.1965 bis 31.01.1966
keine Geschaftsfihrung

01.02.1966 bis 31.12.1994
Willi Taschner

seit 01.01.1995
Dipl.-Kfm. Dr. Christian Wenzler

Rechtsanwalt Grampp Rechtsanwalt Dr. Richard Dorfler

Rechtsanwalt Franz Kammerloher

Walther Bauer

Dipl.-Kfm. Dr. Christian Wenzler

Willi Taschner

nicht abgebildet: Rechtsanwalt K. Arendt
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Auszug aus dem ,,Cassa-Buch” des Verbands 1902/1903

Die finanzielle Situation werks lasst sich insbesondere auch Jahresrechnungen aufgefihrt. Diese
an der finanziellen Situation able- lassen sich selbstverstandlich nicht
Die Entwicklung der Organisa- sen. Als Gradmesser werden nach- direkt vergleichen, da sie z.T. aus
tion des bayerischen Schreinerhand- folgend die Abschlusszahlen einiger vollig unterschiedlichen Zeitab-
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schnitten mit verschiedenen Wah-
rungen und unterschiedlichen wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen
stammen. Sie stellen jedoch sicher-
lich ein Indiz fur die Beurteilung der
Entwicklung dar. Besonders in den
ersten drei Jahrzehnten hatte der
Landesverband mit groBen finanziel-
len Schwierigkeiten zu kampfen.
Zwar hatte man sich groBe Ziele
gesetzt, die Bereitschaft oder auch
die Mdglichkeiten der Mitglieder,
die entsprechenden Mittel bereitzu-
stellen, entsprachen diesen Zielset-

zungen jedoch nicht. So war der
Verband beispielsweise 1931 nicht
in der Lage, einen ordentlichen
Haushalt aufzustellen.

Solide Finanzen

Finanziell festen Boden unter
den FUssen erhielt der Landesver-
band erst ab den 60er Jahren, flan-
kiert vom wirtschaftlichen Aufstieg

der gesamten deutschen Wirtschaft.

In langen und z.T. harten Diskussio-
nen gelang es, ein Beitragssystem

umzusetzen, das die Gleichbehand-
lung aller Mitglieder ermdglicht und

Ubersicht iiber die Jahresrechnungen des Verbands:

die Basis fur eine funktionierende
Berufsstandsvertretung bildet. Aller-
dings ist auch heute noch festzu-
stellen, dass das Handwerk in die-
sen Bereich weitaus weniger zu
investieren bereit ist, als andere
wirtschaftliche oder gesellschaftliche
Gruppen. Insbesondere vor dem
Hintergrund, dass gerade die
bedeutenden Entscheidungen fur
die Rahmenbedingungen des Hand-
werks zunehmend auf Bundes- oder
europdischer Ebene getroffen wird.

Jahr

1903
1910
1918
1920
1923

1929
1932

Einnahmen

191,50 Mark
1.564,30 Mark
670,22 Mark
1.154,05 Mark
163.694,65 Mark

19.788,38 RM
14.234,26 RM

Ausgaben

176,70 Mark
1.191,09 Mark
560,81 Mark
832,23 Mark
159.249,14 Mark

17.005,59 RM
12.838,02 RM

1934 bis 1945 keine eigenstandige Rechnungslegung

1950
1959
1966
1978
1990
2000

2001

153.524,49 DM
130.745,04 DM
294.208,25 DM
1.545.477,14 DM
2.401.933,07 DM
2.957.173,73 DM

1.631.724,69 EURO

132.149,38 DM
123.503,87 DM
256.040,56 DM
1.464.039,52 DM
2.452.271,25 DM
2.925.137,71 DM

1.491.219,26 EURO

Vermdgen

14,80 Mark
373,31 Mark
109,41 Mark
321,82 Mark

4.445,51 Mark

2.782,79 RM
1.396,24 RM

21.375,11 DM
7.241,177 DM
38.167,69 DM
173.691,89 DM
374.348,71 DM
1.604.327,67 DM

754.881,57 EURO
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Die Mitarbeit
in anderen Verbanden

Bereits frihzeitig kam man zu
der Uberzeugung, dass es fur die
Berufsstandsvertretung sinnvoll ist,
mit anderen Organisationen und
Verbanden zusammenzuarbeiten. Im
fachlichen Bereich wurde bereits
1911 eine Kooperation der Verban-
de Bayern, Baden und Wdrttemberg
vereinbart. 1920 kam es dann zur
Errichtung der Arbeitsgemeinschaft
der siddeutschen Schreinermeister-
verbdnde. Mit dem Beitritt von
Sachsen war dies die Keimzelle far
die im Jahr 1921 durchgefuhrte
Grindung des Reichsverbands des
Tischlergewerbes, der 1935 in den
Reichsinnungsverband umgewan-
delt wurde. Bereits kurz nach Ende
des 2. Weltkriegs wirkte Bayern
wieder an der Errichtung eines
neuen Bundesverbandes mit.

Differenzen mit dem
Bundesverband

Aufgrund schwerwiegender Dif-
ferenzen insbesondere hinsichtlich
der finanziellen Situation des
Bundesverbands des holz und
kunststoffverarbeitenden Hand-
werks kindigte der Landesverband

100

seine Mitgliedschaft mit Wirkung
zum 01.01.1992. Diesen Schritt voll-
zogen auch andere Landesverban-
de. Um die bundesweite Vertretung
dennoch sicherzustellen, erfolgte im
Jahr 1994 die Griindung der
Arbeitsgemeinschaft der Fachver-
bande des Tischler- und Schreiner-
handwerks, in der sich die Landes-
verbande Bayern, Baden-Wurttem-
berg, Rheinland-Pfalz und Saarland
zusammenschlossen. Die Geschafts-
fihrung Gbernahm der bayerische
Verband. Es dauerte bis zum Jahr
1999, bis die Grundlagen fur einen
erneuten Zusammenschluss auf
Bundesebene geschaffen waren. Die
Arbeitsgemeinschaft l6ste sich auf
und der bayerische Verband wurde
wieder Mitglied im Bundesverband.

Ubergreifende Kooperationen
Aus gesamthandwerklicher Sicht
arbeitete der Landesverband eben-
falls von Beginn an mit den anderen
Verbanden und Institutionen zusam-
men. Dies erfolgte zundchst zum
Beispiel im Rahmen des Bayerischen
Gewerbebundes und seit 1946 im
Rahmen des Bayerischen Hand-
werkstags (BHT) und der Arbeitsge-
meinschaft der bayerischen Landes-
innungsverbande bzw. des Gesamt-

verbands des bayerischen Hand-
werks. AuBerdem ist der Landesver-
band auch Mitglied in der Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft
(vbw). In diesen Organisationen gilt
es, die Ubergreifenden Interessen
des Handwerks bzw. der Wirtschaft
zu vertreten.



Ausblick

. Wer den vorliegenden Festbe-
richt Uberprdift, wird feststellen
mdssen, daB3 in Bayern das Schrei-
nerhandwerk lebt und gewillt ist,
die ihm zufallenden wirtschaftlichen
und kulturellen Aufgaben nach echt
handwerklicher Weise zu erflllen.
Es lebt, obwohl es noch nicht ein-
mal alle Mé&glichkeiten der von Wis-
senschaftlern und Praktikern emp-
fohlenen Selbsthilfe erschépft hat.
Welch” guter Kern mul3 in ihm
stecken und welche Berechtigung
muB wirtschaftlich sein Dasein
haben!

Nicht geringe Stirme waren es,
die auch Gber das bayer. Schreiner-
handwerk hinweg gebraust sind,
mancher Betrieb fiel den Stdrmen
zum Opfer. Nicht in allen Féllen war
dies fdr den Berufsstand ein Verlust.
Ja, die wirtschaftliche Auslese wird
noch weiter gehen mussen und
auch die beruffachliche Bewegung
wird das lhre dazu beitragen mis-
sen, um leistungsunféhige und un-
handwerkliche Betriebe auszumer-
zen. lhr Hauptaugenmerk wird
neben jedmdoglicher Férderung der
Betriebe auf die Sicherung eines
geeigneten Nachwuchses zu richten
sein. Die beruffachliche Gemein-

schaftsarbeit kann eben nur Erfolg
haben, wenn der Beruf selbst in sei-
nen einzelnen Betrieben véllig
gesund ist. lhn gesund zu machen
und gesund zu erhalten: das ist die
Aufgabe der weiteren Tétigkeit des
Verbandes. Anpassung an die Erfor-
dernisse der wirtschaftlichen Ent-
wicklung, Férderung wirtschaftlicher
Selbsthilfe und hierbei immer R{ck-
sichtnahme auf den Geist des Hand-
werks werden dieser Tatigkeit den
gewiB3 nicht leichten Weg bahnen
helfen und dazu fihren, dal3 der
Verband als Selbsthilfeinstrument
auch in der Zukunft far das in ihm
verkdrperte Schreinerhandwerk Bay-
erns mit Erfolg wirken kann.

Immer aber wird hierflr Voraus-
setzung sein, dal3 das Schreiner-
handwerk selbst ... daran denkt,
dalBB dem Handwerk nicht durch
Versammlungen und Beschliisse
geholfen werden kann, sondern dal3
es sich selbst zuerst durch zielbe-
wusste Gemeinschaftsarbeit helfen
muBB”.

Mit diesem Ausblick endet die
Festschrift zum 25jdhrigen Jubildum
des Landesverbandes bayerischer
Schreinermeister im Jahr 1927. Ver-
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fasst hat ihn der damalige
Geschaftsfahrer Dr. Richard Dorfler.

Seine Ausfuhrungen sind heute
so aktuell wie vor 75 Jahren!

HeiBt das nun, dass der Verband
die Problemstellungen, fr die er
gegrundet wurde, nicht I6sen konn-
te? Das sicher nicht. Es bedeutet,
dass verschiedene Fragestellungen
immer wieder auf das Handwerk
zukommen, jedoch stets in einem
neuen Umfeld. Fur den Verband
bedeutet das, dynamisch und flexi-
bel zu sein, um sich weiterzuent-
wickeln und in den sich &ndernden
Rahmenbedingungen zu Gunsten
der Mitgliedsbetriebe agieren zu
kénnen. Hier ist die Organisation als
Vordenker gefordert, auch wenn
dies nicht immer bequem ist.

Jede Zeit hat ihre eigenen Her-
ausforderungen. Das war in der Ver-
gangenheit so und wird sich in der
Zukunft nicht andern. FUr unseren
Verband wird eine groBe Herausfor-
derung in der Aufgabe bestehen,
die bayerischen Schreiner davon zu
Uberzeugen, die gemeinsamen
Interessen auch gemeinsam zu ver-
treten. Denn wir leben in einer Zeit,
in der es oft als unmodern gilt,
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nicht nur die persénlichen Anspri-
che in den Vordergrund zu stellen,
sondern auch die Gemeinschaft im
Blick zu behalten, auf welchem
Gebiet auch immer.

Dabei wird oft Ubersehen, dass
unsere Gesellschaft gerade in
grundlegenden Fragestellungen
inzwischen darauf ausgerichtet ist,
dass die verschiedenen Gruppierun-
gen ihre Interessen selbst biindeln
und als Gemeinschaft vertreten, um
Uberhaupt wahrgenommen zu wer-
den. Besonders deutlich wird dies
beispielsweise im Hinblick auf die
europdische Einigung und die damit
verbundene Gesetzgebung. Die
Organe der EU sind darauf ausge-
richtet, dass ihnen die Informatio-
nen aus den einzelnen Bereichen
des gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Lebens Gbermittelt wer-
den, sie winschen dies sogar aus-
drucklich. Wer jedoch nicht bereit
ist, daftr auch zu investieren und
sich statt dessen auf seinen kleinen
regionalen Bereich zurlckzieht, darf
sich dann auch nicht darlber bekla-
gen, dass seine Interessen nicht
bertcksichtigt werden.

Auch wenn man dieses System

in Einzelpunkten kritisiert, darf man
eins nicht auBer Acht lassen: Es hat
uns die bisher langste Zeit des Frie-
dens gesichert, was wiederum die
Voraussetzung fur eine bisher nicht
gekannte personliche aber auch
wirtschaftliche Entwicklung war -
und dies in Eigenverantwortlichkeit.
Der kurze historische Abriss hat uns
deutlich gezeigt, dass es in der
100jahrigen Geschichte unseres Ver-
bands ganz andere Epochen gege-
ben hat.

Wir mUssen jedoch auch bereit
sein, diese Verantwortung zu Uber-
nehmen. Und dazu gehort es, nicht
nur kurzfristig und egoistisch an
sich selbst, den eigenen Betrieb
oder die eigene Innung zu denken,
sondern sich fur das Gesamtinteres-
se einzubringen. Denn nur so wird
langfristig unser Handwerk weiter
festen Boden unter den Fussen
haben. Und nur so handeln wir ver-
antwortungsbewusst fir unsere
Betriebe und unsere Familien, fur
unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit deren Familien aber auch
flr die jungen Betriebsnachfolger.

Unsere neue Image-Kampagne
flr das bayerische Schreinerhand-
werk zeigt, dass dies keine bloBe



Theorie ist. Gerade in der neuen
Positionierung unseres Handwerks
in den sich strukturell stark wan-
delnden Markten liegt eine groRe
Herausforderung der kommenden
Jahre. Verantwortung Gbernehmen
heiBt jedoch in diesem Zusammen-
hang auch, dass wir bereit sein
muUssen, zu agieren, auch wenn dies
manchmal auf Widerstand stoBt.
Wir missen die erfolgreichen Betrie-
be unterstitzen und den schwéache-
ren helfen, aufzuschlieBen. Gleich-
zeitig mUssen wir darauf achten,
dass diejenigen, die nicht bereit
sind, mitzuziehen, die anderen nicht
blockieren.

Ein Blick in die Geschichte zeigt
uns, dass die Schreinergenerationen
der vergangenen 100 Jahre zum Teil
mit groBen Schwierigkeiten zu
kampfen hatten. Dennoch haben sie
die Basis geschaffen auf der wir
heute aufbauen kénnen. Auch
unsere Zeit stellt uns vor groBe Her-
ausforderungen - aber auch vor
groBe Chancen. Wenn wir uns die-
sen Herausforderungen aktiv stellen,
ist unser Verband so aktuell wie bei
seiner Griindung.

Jean-Paul Sartre sagte einmal:

«Vielleicht gibt es schonere Zei-
ten, aber diese ist unsere.”

Meistern wir die Herausforderun-
gen und gestalten wir unsere Zeit
gemeinsam. Dann ist unser Verband
nicht 100 Jahre alt, sondern 100
Jahre jung.
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